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DIRECTOR EJECUTIVO o

Queridas amigas, amigos, o|ioo|os, co|oborodoros, cola-
boradores, nifias, nifios y comunidades de Futbol Mas:

En un mundo marcado por crecientes niveles de comple-
jidad, movilidad humana, fragmentacién social y distintos
tipos de violencia que afectan de manera directa a la
infancia, el deporte y el juego se vuelven mds necesarios
que nunca. No como un complemento, sino como espacios
fundamentales de proteccién, encuentro y reconstruccién
de vinculos. En este contexto, presentar el Reporte Global
20925 de Fundacion Futbol Mds es una oportunidad para
reflexionar sobre nuestro rol, nuestra responsabilidad vy el
camino que hemos decidido recorrer como organizacién.

El tltimo afio ha sido un periodo de aprendizajes profun-
dos. Continuamos desarrollando programas en comunida-
des de América Latina, Africa y Europa, reafirmando que
nuesfra me‘rodo|og|’o es capaz de odop’rorse a contextos
culturales, sociales y territoriales diversos, sin perder su
esencia. Esta expansion, sin embargo, nos ha recordado
con fuerza que crecer no solo implica llegar a mds luga-
res, sino también fortalecer las bases que sostienen nues-
tro trabajo. Cuando se trabaja por la proteccién de la
infancia, la coherencia, la rigurosidad y la transparencia
no son opcionales: son parte del compromiso ético que
asumimos cada dia.

En esa linea, durante 2025 fortalecimos nuestros procesos
internos, sistemas de revision y estédndares de compliance.
Este esfuerzo responde a una conviccién clara: el impacto
social solo es sostenible cuando va acompafiado de es-
tructuras solidas, procesos responsob|es y una gestién que
esté a la altura de la confianza que deposi’ron en nosotros
las comunidades, las alianzas y todas las personas que
creen en nuestra mision. Robustecer nuestros procesos es,
en definitiva, una forma concreta de cuidar a la infancia y
de honrar el trabajo colectivo que nos sostiene.

Al mismo tiempo, seguimos siendo parte activa de un eco-
sistema innovador que estd transformando la manera en
que el mundo entiende el deporte y la educacién fisica.
Desde nuestra experiencia y en base a los resultados que



hemos obtenido para este documento, hemos visto como
el depor‘re puede convertirse en una poderoso herramien-
ta de bienestar socioemocional, cohesién comunitaria y
desarrollo humano. Futbol Mdés se ha ido posicionondo
como una organizacion que aporta evidencia, metodolo-
gia y prdctica a este cambio g|obo|, demostrando que el
juego y el vinculo pueden generar transformaciones pro-
fundas y duraderas, especio|men‘re en contextos desafian-
tes para la niffez.

Este afio también nos permitié avanzar con mayor cla-
ridad en el camino trazado hacia el 2030. Nuestra vi-
sion no es una declaracion estdtica, sino una brdjula que
orienta decisiones, priorizaciones y oprendizojes. Consoli-
dar equipos, fortalecer la calidad de nuestros programas,
profundizor el emcoque de derechos y de género, invertir
en innovacion vy sostenibilidad financierq, y omp|ior nues-
tra incidencia son parte de un proceso que entendemos
como colectivo y progresivo. Cada paso que damos busca
equi|ibror expansion con cuidado, impacto con profundi—
dad y ambicién con responsobi|idod.

En este recorrido, una expresion oprendido hace mas de una
década en Kenia nos sigue ocompoﬁondo e inspirondo: Tuna-
songa Pamoja, ‘movernos juntos”. Este concepto, nacido desde
los territorios donde Fatbol Mds ha construido vinculos reales
y sostenidos, se ha transformado en un principio que atravie-
sa hoy toda nuestra organizacién. Movernos juntos signiFico
avanzar en red, aprender entre paises, reconocer la diversidad
cultural como una fortaleza y entender que los cambios reales
se construyen desde la colaboracion y la confianza mutua.

Esa idea se expresa también en la épica comin que vive

cada uno de nuestros programas. Aunque la metodologia
de Futbol Mds es compartida, su implementacién se nutre
de las culturas, lenguajes y realidades locales de cada
comunidad. Lo que nos une no borra nuestras diferen-
cias; por el contrario, las integra y las potencia. Es en esa
combinacion entre identidad global y arraigo local donde
encontramos la legitimidad y la fuerza de nuestro trabaijo.

Este reporte recoge datos, aprendizajes, hitos y desafios
que reflejan el esfuerzo de equipos comprometidos en dis-
tintos rincones del mundo. Pero, sobre fodo, da cuenta
de una organizacién que sigue creyendo que el deporte
puede ser una herramienta concreta para proteger a la
infancia, fortalecer comunidades y aportar a un mundo
mds justo y humano.

Gracias a todas y todos quienes caminan junto a Futbol
Mas. La confianza que nos entregan nos impulsa a se-
guir sofiando, aprendiendo y moviéndonos juntos hacia
el 2030, convencidos de que el vinculo, el respeto y la
alegria sequirdn siendo el corazén de nuestro quehacer.

Con genuina gratitud y profunda conviccion,

Guillermo Rolando
Director Ejecutivo Global y
Co-fundador Fundacién Futbol Mds
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Futbol Mds nace en Chile el 2007 con la conviccién de
que el deporte transforma realidades. Utilizando la estra-
tegia del Deporte para el Desarrollo, la organizacién pro-
mueve el bienestar y el fortalecimiento de nifios, nifias, jo-
venes y sus comunidades, generando espacios protegidos
donde el deporte y el juego se convierten en herramientas
de aprendizaje y desarrollo.
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Los programas son implementados por duplas conforma-
das por profesionales del drea social y deportiva, quienes
facilitan y acompafian cada accién con un emcoque pedc—
gbgico y comunitario. Este trabajo se despliega a través
de las denominadas sesiones sociodeportivas, donde se
plantean desafios grupales, experiencias de juego seguro,
participacion familiar y comunitaria.

La metodologia de Futbol Mds se adapta a diversos con-
textos —borrios, escue|os, residencias de proteccién, con-
textos de movilidad humana e intervenciones por desas-
tres naturales— y ha acompafiado a mas de

200.000 nifios, nifas y jovenes

en América Latina, Africa y Europa, promoviendo desa-

rrollo in’regro|, vinculos significo’rivos y comunidades mas
inclusivas y resilientes.




;EN QUE CONTEXTOS

INTERVENIMOS?

BARRIOS

El programa Barrios implementa la metodologia socio-
deportiva de Futbol Md&s en canchas insertas en espacios
publicos, promoviendo el aprendizaje a través del deporte
y el juego con nifios, nifias y jévenes del territorio. Se enfo-
ca en fortalecer a las comunidades mediante actividades
participativas y sesiones sociodeportivas periddicas. Junto
con las familias y actores de los barrios, se construyen es-
pacios seguros que favorecen el bienestar y el desarrollo
de la infancia.

ESCUELAS

El programa Escuelas incorpora la metodologia sociode-
portiva al entorno escolar, utilizando la clase de educa-
cién fisica para fortalecer el bienestar y las habilidades
socioemocionales de estudiantes y comunidades educati-
vas. A través de sesiones y encuentros sociodeportivos, se
promueve la convivencia escolar, el uso positivo del juego
y el deporte, y la formacién de los equipos docentes vy
equipos educativos, dejando capacidades instaladas en
las escuelas. El propdsito es contribuir a la creacién de
espacios educativos seguros, con vinculos basados en el
respeto y climas de aprendizaje donde cada participante
pueda desarrollarse integralmente.
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RESIDENCIAS

El programa Residencias aplica la metodologia socio-
deportiva en contextos de proteccion de la infancia, tra-
bajando con nifias, nifios y jovenes en hogares o centros
residenciales. Busca promover el bienestar y la proteccion
de los derechos de nifios, nifias y jévenes en contextos de
residencia temporal o permanente y fortalecer habilida-
des, generando espacios seguros a través del juego vy el
deporte. Las sesiones y actividades sociodeportivas se
orientan y adaptan a las particularidades de cada centro
y sus procesos de acompafiamiento.
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MOVILIDAD

El programa Movilidad acompafia a nifios, nifias, jovenes
y sus familias en situaciones de migracién, desplazamiento
o refugio, promoviendo procesos de inclusién, resiliencia y
bienestar en los lugares de acogida. Por medio de sesiones
sociodeportivas y actividades comunitarias, se fortalecen
vinculos, habilidades y climas de buen trato, integrando
el trabajo con cuidadores y redes especializadas. El pro-
grama ofrece un espacio seguro para el acompafiamiento
en el trdnsito migratorio, facilitando inc|usién, sentido de
pertenencia, restauracién de derechos y generacién de re-

des de apoyo.




DESASTRES
NATURALES

El programa Desastres Naturales implementa la metodo-
logia sociodeportiva de Futbol Mds en contextos de desas-
tres naturales, promoviendo el bienestar, la proteccion de
derechos y la resiliencia de nifios, nifias y jovenes afectados.
A través del deporfe y el juego, se generan espacios prote-
gidos que favorecen la contencion socioemocional, el forta-
lecimiento de habilidades para la vida y la resignificacion
de experiencias adversas, articuléndose con redes comuni-
tarias, instituciones locales y actores especializados para
apoyar los procesos de recuperacion social y emocional de
niffos, nifias, jévenes y sus comunidades.

TRANSFERENCIA
METODOLOGICA

El programa de Transferencia Metodolégica fortalece

las capacidades de profesionales, equipos y organizacio-
nes formadores que trabajan con infancia, promoviendo
el bienestar integral de nifios, nifias y jévenes mediante
la estrategia de Deporte para el Desarrollo. A través de
procesos formativos, acompafiamiento y transferencia de
herramientas teéricas y prdcticas, se impulsa la adopcion
sostenible de la metodologia sociodeportiva de Futbol
Més en organizaciones, instituciones educo‘rivos, clubes
deportivos o agrupaciones comunitarias, contribuyendo a
la construccién de entornos seguros y practicas de cuida-
do en diversos contextos.
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EXPERIENCIA Y RESULTADOS DEL 2025

*

3.916

ALCANCE TOTAL
BENEFICIARIOS

3.739

NINOS, NINAS Y JOVENES

ol

PROGRAMAS

QD ESCUELAS

2 y BARRIOS
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El 2025 de Fundacién Futbol Mas en Chile fue un afio
que permitié volver a conectar con la esencia de los pro-
gramas sociales y el propésito de ocupar espacios de-
portivos. Ademds, tuvimos el honor de celebrar 18 afios
transformando la realidad de la nifiez y sus comunidades
en diferentes contextos, demostrando una consolidacién
y madurez organizacional. Un hito que nos enorgullece y
nos obliga a seguir desafidndonos.

Con 51 programas desplegados en nueve regiones, se lo-
gr6 beneficiar a 3739 nifios, nifias y jévenes con sesio-
nes sociodeportivas basadas en la estrategia de Deporte
para el Desarrollo. El programa Escuelas se ha afianzado
con un alto nivel participativo de estudiantes y docentes,
quienes buscan colaborar en la promocion de un clima de
sana convivencia escolar ocupando la clase de educacion
fisica como un espacio relevante, mds alld del valor que
tiene para la salud fisica. Mientras que el programa Ba-
rrios permitié generar espacios protegidos y seguros para
la niftez, integrando a las familias como agentes en la
cohesién social.

Finalmente, se profundizé la relacién con la Federacion de
Futbol de Chile creando la campafia “Alentar es Creer’,
para generar espacios de hospitalidad y vinculacion con
las familias que siguen a las diferentes selecciones: mascu-
lina, femenina y juveniles. Gracias a la campafia, pudimos
volver con la Tarjeta Verde a los partidos ante Uruguay
y Perl, y en un entrenamiento con las jugadoras de la
seleccién femenina en Juan Pinto Durdn, donde nifios y
nifias de diferentes comunidades pudieron jugar y conocer
a grandes referentes.

VAR

wmaois | &

e
T o

COMO FAMILIA
CUIDEMOS LA LOCALIA,

I

% [

El 2025 fue un afio que confirmé que el impacto de Fut-
bol Mé&s en Chile no se mide solo en cifros, sino en la
calidad de los vinculos cons‘rruidos, en la confianza de las
comunidades y en la capacidad de sostener procesos sig-
nificativos a través del deporte. Un recorrido que reafirma
una manera de intervenir, de relacionarse y de estar pre-
sentes, que hoy constituye una parte esencial de la identi-

dad de Futbol Mas en el pais.
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21



A través de sus programas, Futbol Mdés busca mejorar el
bienestar de nifios, nifias, jovenes y sus comunidodes, impu|»
sando el desarrollo de habilidades para la vida, promoviendo
la actividad fisica, mejorando la salud mental y generando
vinculos y aprendizajes significativos para sus participantes.

En las escuelas de Chile, el frobojo realizado junto a los
docentes de Educacion Fisica de cada establecimiento per-
mite no solo Trobojor los objeﬁvos de oprendizoje de la
asignatura, sino también fortalecer la salud mental y las
habilidades sociocemocionales.
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Se observé una mejora en la salud mental de los nifios y
nifias que participaron del programa. Los resultados mues-
tran un aumento de 5 puntos porcentuales en la categoria
“Bienestar 6ptimo’, entre el inicio y el final del programa.

puntos
5 porcentuales

SALUD
MENTAL

Aumenté en la categoria “bienestar 6ptimo”

Evolucién de nivel de bienestar de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el
fin del programa Escuelas en Chile (2025) evaluado con el instrumento

62%

DISMINUIDO

ADECUADO

OPTIMO




El programa Barrios tiene dentro de sus objetivos, fomen-
tar la actividad fisica, reducir los niveles de sedentarismo puntos
5
o' 6 porcentuales

e impulsar hdbitos de vida saludables entre los nifios, ni-

fias y jovenes participantes. SALUD
FISICA

Aumenté en la categoria ‘Muy activos”

Los resultados del afio 2025 en este dmbito indican que
en los barrios de Chile aumenté en 6 puntos la proporcién
de nifios y nifias en la categoria ‘Muy activos/as’, es decir,
que realizan actividad fisica al menos tres veces a la se-
mana. De igual forma, disminuyé en 4 puntos la categoria
“Sedentario’, correspondiente a niffos y nifias con niveles 4 puni‘ost |

bajos de actividad fisica al finalizar el programa, lo cual SALUl.D RIS

refleja un cambio positivo en los hébitos de vida saludable FiSICA Disminuyé en la categoria “Sedentario”

entre las y los participantes.

Evolucién del nivel de actividad de los participantes en los programas
Barrios de Chile en 2025, medido por el instrumento por

53%

SEDENTARIO MODERAMENTE MUY ACTIVO
ACTIVO

PRE
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Otro objefivo del programa Barrios es contribuir a mejorar
la percepcion de seguridod de los participantes respecto
del espacio pL'Jb|ico donde se ejecuta el programa, a fravés
del frobojo directo con las comunidades, tanto dentro como
fuera de la cancha.

En los barrios de Chile, el 79% de los nifios, nifias y jovenes
evaluados percibié la cancha como un |ugc1r ’rronqui|o al
finalizar el programa, lo cual representa un aumento de
6 puntos porcenfuo|es comporodo con la medicién inicial.
Este resultado reﬂejo un efecto positivo sobre la percepcion
de seguridod del espacio pUbliCO por parte de nifios, nifias
y jovenes.

También se observaron mejoras en la convivencia entre los
participantes, reflejadas en un aumento de 11 puntos en
la proporcién de participantes que considera fécil hacer
amigos en su barrio, alcanzando un 75% de respuesta para
la categoria mencionada.Este incremento refleja el aporte
del programa a las comunidades, generando vinculos y es-
pacios protegidos.

de los nifios, nifias y jovenes evaluados
Y
percibié la cancha como un lugar

79% ||

‘rronquﬂo al finalizar el programa.

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes ante el siguiente
(Escala de disefio propio)

En este barrio es facil hacer amigos(as)

¢Qué tan verdadero son las siguientes afirmaciones?

75%

64% ]+" P-P

FALSO

PRE

NI VERDADERO NI FALSO

VERDADERO

POST
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2.842

ALCANCE TOTAL
BENEFICIARIOS

PROGRAMAS

I\O) ESCUELAS
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El 2025 fue un afio de crecimiento, consolidacion y apren-
dizojes que fortalecieron profundomenfe el frobajo de
Futbol Mds en el Pert. Celebramos 10 afios de presencia
en el pais, acompafiando a nifios, nifias y adolescentes
en sus comunidades y reafirmando el poder del juego vy
el cleporfe como herramientas de transformacién social y
construccién de bienestar.

A lo |orgo del affo, renovamos y fortalecimos alianzas es-
trategicas que impu|soron el alcance y la sostenibilidad
de nuestras intfervenciones, articulando esfuerzos con em-
presas privodos, instifuciones pUb|icos, organizaciones de
la sociedad civil y el dmbito académico, desde una mira-
da colaborativa y territorial.

Uno de los hitos del afio fue el fortalecimiento de nuestro
programa Escuelas a través del proyecto Campeonas sin
Barreras, desarrollado junto a UNESCO. Esta iniciativa
permitié implementar la metodologia de Futbol Mas en

10 instituciones educativas de Lima, infegrdnclob a las
clases de Educacion Fisica y ’rrobojondo de manera arti-
culada con docentes, promoviendo espacios mds equita-
tivos y fortaleciendo el |io|erozgo y las habilidades socioe-

mocionales de mas de 300 adolescentes.

El 2025 fue también un afio de exploraciéon e innovacion.
Incursionamos en nuevas discip|ino15 depor‘rivos, compar-
timos experiencias significofivos junfo a clubes profesio—
nales de futbol y desarrollamos nuevas lineas de accién
vinculadas a la recuperacion de espacios pL’Jb|icos, el vo-
luntariado corporativo y experiencias de team bui|c|ing,
acercando a comunidades y empresas a traveés del juego.

Con la mirada puesta en el 2026, renovamos nuestro
compromiso de seguir jugondo, ctprendiendo Yy generan-
do impacto, o1m|o|iono|o opor’runidodes para la infancia y
adolescencia en mds territorios del pais.

FUTROLMAC

DE EXPERIENCIA
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La evaluacién de los programas permite observar impor- el final del programa, alcanzando un 75% de participan-
tantes mejoras en indicadores de salud fisica y mental, asi tes en la categoria éptima del instrumento WHO-5 al
como también, buenos resultados a nivel comunitario y de  finalizar el programa.

estereotipo de geénero.

En los barrios de Perd, por ejemplo, se observé una impor-
tante mejora en la salud mental de los nifios y nifias que 15

puntos
porcentuales

participaron del programa.

Los resultados muestran un aumento de 15 puntos porcen- BIENESTARY Aumento en la categoria “Bienestar optimo’

tuales en la categoria “Bienestar éptimo’, entre el inicio y

Evolucién del nivel de bienestar de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el
fin del programa Barrios en Peru (2025), evaluado con el instrumento

BIENESTAR BIENESTAR BIENESTAR
DISMINUIDO ADECUADO OPTIMO

PRE POST




En cuanto a los indicadores de actividad fisica, los resul-
tados del afio indican que en los barrios de Perti aumenté
en 12 puntos la proporcion de nifios y nifias considerados
"Muy activos/as’, es decir, que realizan actividad al menos
3 veces a la semana.

De igual forma, disminuyé en 4 puntos la categoria “Se-
dentario”, correspondiente a nifios y nifias con niveles muy
bajos de actividad fisica al finalizar el programa.

puntos
porcentuales

12

Aumenté en la categoria "Muy activos”.

ACTIVIDAD
FiSICA

8 puntos
lo'® porcentuales

ACTIVIDAD
FISICA

Disminuyé en la categoria “Sedentario”.

Evolucién del nivel de actividad fisica de los participantes en los programas Barrios
de Peri en 2025, medido por el instrumento

52%

SEDENTARIO

MODERADAMENTE
ACTIVO

ACTIVO
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También se observaron mejoras a nivel comunitario entre
los participantes, reflejado en un aumento de 8 puntos en
la proporcion de nifios, nifias y jovenes que afirma haber o “Mejora en las instancias de conviven-
pasado buenos momentos con sus amigos/as del barrio 8/0 E cia entre los participantes de los ba-
entre el inicio y el término del programa, lo cual refleja rrios donde se ejecuta el programa”

una mejora en las instancias de convivencia entre los
participantes de los barrios donde se ejecuta el programa

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes ante el siguiente enunciado
(Escala de disefio propio)

+8 p.p

¢Es cierto para ti el enunciado "He pasado
buenos momentos con mis amigos/as del barrio"?

FALSO NI VERDADERO NI FALSO VERDADERO




Los programas de Futbol Mds promueven la partici-
pacion equitativa de nifios y nifias en el deporte, bus-
cando disminuir estereotipos de género y empoderar a
nifias y jévenes mujeres en espacios deportivos.

Los resultados muestran avances importantes en la
percepcion de las y los participantes sobre practicar
distintos deportes. En los barrios de Perti se observa
un aumento de 15 puntos en la proporcién de nifios,
nifias y jovenes que considera que el véley es un de-
porte apropiado tanto para nifias como para nifios,
acompafiado de una disminucién en la idea de que se
trata de un deporte exclusivamente femenino.

‘el véley es un deporte apropiado tanto para nifias
como para nifios, acompafiado de una disminucién
en la idea de que se trata de un deporte exclusiva-
mente femenino.”

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes ante el siguiente enunciado

(Escala de disefio propio)

¢Para quién es el deporte de volley?

3%
__
PARA NINOS

1%

93%
78% +15 p.p
18%
6%
]
PARA NINAS PARA AMBOS
PRE POST
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EXPERIENCIA Y RESULTADOS DEL 2025

ALCANCE TOTAL
BENEFICIARIOS

4.215

NINOS, NINAS Y JOVENES

65

PROGRAMAS

ESCUELAS Y OTRAS

29 INSTITUCIONES

ESPACIOS

4‘2) BARRIOS y VIRTUALES



El 2025 para Futbol Mdés México fue muy especial.
Finalizamos con 65 proyectos implementados en 11 estados
del pais. Llegamos a mds y nuevos territorios, como
Estado de México, CD Judrez y Guanacevi -Durango-.
También mantuvimos otros que con el paso de los afios se
han transformado en estandartes de la Fundacion como
nuestros barrios en Oaxaca y CDMX.

Uno de los propositos fue posicionarnos como la
fundacion lider en deporte para el desarrollo y la paz.
Una de las claves fue nuestra participacion en la campafia
internacional con Common Goal y Adidas: ‘It Starts With
a Ball’, donde, a través de fotografias y videos expusimos
la esencia y belleza de nuestros barrios e intervenciones,
acompafiadas ademds del balén oficial del Mundial.

También nos vinculamos con grandes clubes de futbol
profesional como Club América femenil y Club Tigres,

generando instancias Gnicas de experiencias y aprendizaje
para nuestras comunidades, visibilizando nuestra Tarjeta
Verde en cada una de estas acciones. Con las Amazonas,
implementamos desde nuestra metodologia un programa de
capacitacién a nivel nacional, llegando a més de mil nifias.

Fueron mdas de 5 mil horas de juego en espacios seguros
que esperamos se multipliquen este 2026 que trae
muchisimos desafios. La Copa del Mundo pone el foco en
México y nosotros como fundacién procuraremos que esas
luces apunten a las infancias y al futbol como herramienta

Abordomos

entusiasmo, pero sobre todo con la responsabilidad de

de cambio social. este afio con mucho

seguir creciendo, llegar a mas territorios y ser el ejemplo
de que el futbol puede transformar la realidad.
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En cuanto a los resultados que obtuvieron los programas
de Futbol Mdés en México, podemos observar en las - IO puntos

escuelas del pais, una mejora en la salud mental de los

porcentuales

o " o SALUD “ .
nifios y nifias, expresada en una reduccion de 10 puntos MENTAL Reduccion en la categoria “Bienestar disminuido

porcentuales en la categoria ‘Bienestar disminuido’, entre

el inicio y el final del programa, correspondiente a la
categoria de participantes con riesgo de sinftomatologia
depresiva. Esto demuestra como, a través del juego
y el deporte, se pueden generar efectos positivos en el
bienestar general.

Evolucién del nivel de bienestar de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el
fin del programa Barrios en México (2025), evaluado con el instrumento WHO-5.

BIENESTAR BIENESTAR BIENESTAR
DISMINUIDO ADECUADO OPTIMO

PRE POST




En el dmbito de salud fisica, los resultados indican que, en 2

las escuelas de México, disminuyé en 15 puntos la categoria puntos

. . _ . s ; N

Sedentario”, correspondiente a niffos y nifias con niveles lo® 15 porcentuales
bajos de actividad fisica al finalizar el programa, lo cual ACTIVIDAD Disminuyé en la categoria “Sedentario”.

reﬂejo un cambio positivo respecto de los habitos de vida FisICA
saludable entre las y los parficipantes.

Evolucién del nivel de actividad fisica de los participantes en las escuelas de México
en 2025, medido por el instrumento APAL-Q

SEDENTARIO MODERADAMENTE ACTIVO
ACTIVO

POST
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A medida que Futbol Mdas Kenia se acerca a diez afios
continuos desarrollando programas en el pais, su tra-
yectoria continta demostrando cémo el simple acto de
jugar puede ayudar a nifias y nifios a desenvolverse en
realidades complejas y vulnerables. Trabajando en los
asentamientos informales de Mathare y Kibera, y junto a
comunidades refugiadas en Kakuma, la organizacion crea
espacios seguros donde la nifiez puede sentirse protegida,
expresarse y fortalecer su confianza a través del deporte.

En estos contextos, muchos nifios y nifias enfrentan presio-
nes sociales, estrés emocional y riesgos para su bienestar.
A través de su metodologia de deporte para el desarrollo,
Futbol Mds responde promoviendo habilidades socioemo-
ciono|es, fomentando el conocimiento de los derechos de la

nifiez y fortaleciendo las redes de apoyo entre escuelas, cui-
dadores y miembros de la comunidad. Cada sesion estd di-
sefiada no solo para incentivar el juego, sino también para
cultivar la confianza, la resiliencia y relaciones positivas.

Durante el tltimo afio, el equipo en Kenia ha sequido for-
taleciendo su modelo con liderazgo local, empoderando
a jovenes lideres, docentes y entrenadores comunitarios
para que lideren y den sostenibilidad a los programas.
Este enfoque refleja un compromiso de largo plazo con la
construccién de comunidades cohesionadas donde nifias
y nifios se sientan valorados, conectados y esperanzados,
demostrando que el juego constante y lleno de alegria
puede convertirse en una base poderosa para el bienestar

y un cambio social duradero.

Durante el afio 2025, un total de 491 nifios, nifias y jove-
nes completaron el proceso de evaluacién con medicién
inicial y final, con una distribucién de género précticamen-
te equitativa: 50,1% se identifica con el género masculino
y 49,9% con el femenino, lo que refleja el compromiso del
programa con la participacion iguo1|i’rorio en el deporfe.

Los programas de Futbol Mas trabajan el reconocimiento
y la apropiacién de derechos de nifios, nifias y jévenes. Los
resultados 2025 en Kenia demuestran avances relevantes
en este dmbito.

nifios, nifias y jévenes completaron e
proceso de evaluacion con medicién ini-
cial y final

50,1% 49,9%
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La proporcion de participantes que rechaza la idea de
que es normal que los adultos griten a los nifios aumento
en 14,8 puntos porcentuales al finalizar el programa, pa-
sando del 61,3% al 76,1%.

La proporcién de nifios, nifias y jévenes que reconoce el
derecho de los nifios a elegir a qué jugar crecié en 17,5
puntos, llegando al 84,3% al cierre del programai.
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Ademdés, el porcentaje de participantes que valida
el derecho de todos los nifios a compartir su opinion
sobre temas que les interesan aumenté en 6,3 puntos,
alcanzando el 79% en la medicién final.

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes ante el siguiente
enunciado (Escala de disefio propio)

¢{Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estds con las siguientes afirmaciones?

Es normal para los adultos
gritar a los nifios 76%

EN DESACUERDO/
TOTALMENTE EN
DESACUERDO

DE ACUERDO/
TOTALMENTE DE
ACUERDO




Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes ante el siguiente
enunciado (Escala de disefio propio)

¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estas
con las siguientes afirmaciones?

Los nifios deberian elegir qué quieren jugar +17 p.p

EN DESACUERDO/ DE ACUERDO/
TOTALMENTE EN TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

PRE POST

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes ante el siguiente
enunciado (Escala de disefio propio)

¢{Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estas

con las siguientes afirmaciones? 79%
Todos los nifios de.b?rian tener la posibilidad 73% j 6 pp
de expresar su opinién sobre los temas que

les interesan.

EN DESACUERDO/ DE ACUERDO/
TOTALMENTE EN TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

PRE
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El 2025 ha sido un afio de expansién, incidencia y con-
solidacion para Futbol Mdés Espafia. Hemos ampliado
nuestro impacto territorial con la apertura de Navarra y
reforzado nuestra presencia en comunidades educativas,
barrios, clubes deportivos y espacios de didlogo, acompa-
fiando a infancia, juventud y familias a través del deporte
como herramienta de desarrollo integral.

Programas como Mds que Campeonas, en el marco del
legado de la W-EURO 2025, han facilitado el acceso de
mas de 120 nifias y jovenes al deporte, creando espacios
donde crecer con confianza y contar con referentes cer-
canas como Laia Codina o Mariona Caldentey. Al mis-
mo tiempo, modelos de mentoria como lcehearts Europe,
reconocido por la OCDE como buena prdctica en salud
mental, han reafirmado la importancia de generar vin-
culos estables y equipos que van mds alld del resultado
deportivo, llegando a mds de 900 nifios y nifias. Ademds,
hemos fortalecido alianzas estratégicas como la de Lau-
reus, que no solo apuesta por el trabajo directo con la
infancia, sino que ha acercado el deporte profesional al

ambito social con la participacion de referentes como Jude
Bellingham, Thiago Alcantara, Caft o Nadia Comaneci.

También hemos consolidado el modelo innovador SPRING
en Europa, iniciando el proyecto SPRING 3.0 en la fron-
tera Siria-Turquia y ampliando nuestra intervencion en
contextos de crisis.

Este afio, llevamos nuestras experiencias y aprendizajes
a espacios clave de didlogo e incidencia: presentamos el
Deporte para el Desarrollo en el Senado, recibimos la vi-
sita de la ministra de Infancia y Juventud y fuimos recono-
cidos con dos premios que avalan el impacto de nuestra
metodologia. Ademads, participamos activamente en foros
publicos y mesas de trabajo para situar a la infancia en
el centro de las politicas deportivas, educativas y sociales.

Cerramos el afio con mayor presencia territorial, alianzas
mas sélidas y una conviccion firme: transformar comunida-
des desde el deporte no es una aspiracion, es una respon-
sabilidad colectiva.

41




Los resultados obtenidos en Espafia durante el afio 2025
muestran mejoras en dimensiones clave del bienestar vy
desarrollo de nifios, nifias y jovenes participantes. En par-
ticular, se observan mejoras en la percepcién de segu-
ridad de los espacios para la préctica deportiva, en los
niveles de bienestar y en la disminucion de estereotipos
de género. Estos indicadores muestran que los programas
de Futbol Mds generan entornos seguros, inclusivos y fa-
vorables para el desarrollo integral de sus participantes.

Futbol Mas evalta el desarrollo de habilidades socioemo-
cionales a través del Cuestionario Emociones Primero desa-
rrollado por la organizacién Educacién 2020, que mide la
facilidad o dificultad percibida por los participantes para
relacionarse con sus emociones y las de quienes les rodean.
Entre los participantes, el porcentaje de nifios, nifias y jove-
nes que considerd “fécil o muy facil” compartir sus emocio-
nes con otras personas aumenté 5 puntos porcentuales en
2025. En la misma lineq, se registré un incremento de 4,2
puntos porcentuales en la dimensién de empatia.

Promover espacios deportivos inclusivos y libres de este-
reotipos de género es un componente central del modelo
de intervencién de Futbol Mdés, que busca fomentar la
participacién equitativa de nifios y nifias en distintas dis-
ciplinas deportivas.

% de participantes que
responde que los
siguientes deportes son
"para ambos”

Pre

BALONCESTO 87%

BOXEO 66%
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El avance mds destacado se registro en el boxeo, discipli-
na histéricamente asociada al género masculino: al inicio
del programa, el 66% de los participantes consideraba
que el boxeo era para nifios y nifias por igual; al finalizar
el programa, esa proporcion aumentd al 85%, incremen-
tando 19 puntos porcentuales. La proporcion de quienes lo
consideraban exclusivo para nifios disminuyé en 19 puntos,
pasando del 32% al 13%.

La misma ftendencia positiva se observé en futbol, balonces-
to, atletismo y gimnasia, lo cual refleja que los programas
logran revertir estereotipos de género entre los participantes.

Los resultados en disposicién a la actividad fisica, medi-
dos a través de una encuesta de disefio propio, muestran
que la sensacién de seqguridad y comodidad para partici-
par en las sesiones deportivas aumenté 7 puntos porcen-
tuales al finalizar el programa. A su vez, el 90% de los
nifios, nifias y jovenes evaluados identificé las sesiones de
Futbol Mds como un espacio seguro, y el 94% indicé que
puede hablar con su entrenador o entrenadora si fiene un
problema. Estos resultados reflejan que el programa logra
consolidarse como un espacio protegido y de confianza,
condicién fundamental para el desarrollo integral de ni-
flos, nifias y jovenes.

Post Evoluciéon

+4 p.p
95% +8 p.p
+12 p.p

85% +19 p.p

+10 p.p
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Tras un 2024 marcado por la intensidad de las activida-
des o|impicos y el comp|ejo contexto de las revueltas so-
ciales en Paris, el 2025 ha sido para Futbol Més Francia
un afio de profunda reflexion y redisefio estratégico. Mds
alléd de la expansion, la organizacion se ha centrado en
repensar su rol en el territorio, consolidando 6 proyectos
clave que priorizan la inclusién y el bienestar, mantenien-
do una destacada participacion femenina del 61% del
total de beneficiarios. Esta etapa post-olimpica ha permi-
tido fortalecer la labor mediante sesiones sociodeporﬂvos
y formaciéon continua, reafirmando el deporte como una
herramienta de resiliencia y cohesion necesaria ante la
incertidumbre social.

La inftervencion se ha estructurado en tres ejes funda-
mentales: la inclusién de jévenes refugiados mediante las
iniciativas “Terrains d'Avenir’, “Sportives sans Frontieres’,
"Parcours d'accueil par le sport” y la formacién de clubes;
el arraigo local con proyectos de barrio como I'Ecole de
sociofoot y District Spot; y la dimension internacional a
través de Erasmus+ “Planet Ball”. En este tltimo, logramos
con éxito formar a jovenes de Finlandia, Turquia, Rumania
y Estonia, exp|orono|o el poder de nuestra mefodo|ogio

para fransmitir contenidos sobre la proteccion del medio

ambiente y la reducciéon de la huella de carbono en clubes
europeos. Ademas, la realizacion de 6 eventos sociodepor-
tivos locales, ha permifido recuperar los espacios pL’Jb|icos
como |ugores de encuentro y valores comporfidos.

Con la mirada puesta en 2026, Futbol Mas Francia enca-
ra los nuevos desafios con una esftrategia odopfodo y am-
biciosa, enfocada en seguir consfruyendo espacios seguros
y protegidos donde cada nifia, niffio y joven encuentre un
camino sélido hacia el desarrollo integral en el contexto
europeo.

Terrains d'Avenir es un programa colaborativo que ayuda
a jovenes refugiados y desplazados (de 10 a 24 afios)
a construir una nueva vida a través del depor’re Busca
fomentar el bienes’ror, la interaccién y la inc|usién, al mis-
mo fiempo que fortalece los lazos con las comunidades
de ocogido. Los resultados de la evaluacién externa del
programa (realizada por Emoha) mostraron resultados
posifivos en el desarrollo de hdébitos de vida saludables,
en el bienestar psico|égico, y en el desarrollo de relaciones
sociales de los jovenes participantes. Una de las jévenes
participantes afirmé “Antes yo no era deportista. Pero
aqui descubri que si lo soy”.

45



REPORTE 2025 » FUTBOL MAS GLOBAL

RESULTADOS CONSOLIDADOS
DE LOS PROGRAMAS DE FUTBOL
MAS EN CHILE, PERU Y MEXICO
EN EL ANO 2025

Para conocer el efecto de los programas més alld de cada contexto nacional, Futbol Mdés implementé durante el
affo 2025 una evaluacion consolidada en Chile, Pert y México, utilizando instrumentos estandarizados que permiten
comparar resultados de la intervencién a escala regional.

El primer instrumento (WHO-5) se aplica para medir los niveles de salud mental y bienestar subjetivo de las y los
participantes. El segundo instrumento (APAL-Q), se utiliza para evaluar los niveles de actividad fisica y sedentarismo
en nifios, nifias y jévenes. Los instrumentos fueron aplicados al inicio y al final de los programas, permitiendo identificar

cambios atribuibles a la intervencion.

BIENESTAR / SALUD MENTAL

En el 2025, los nifios y nifias participantes de los
programas de Futbol Mas en Chile, Perti y México
mejoraron sus niveles de bienestar, con un aumento
de 6 puntos porcentuales en la categoria de Bienestar
6ptimo  (evaluado con el instrumento WHO-5 con
2.947 nifios y nifias)

Evolucién del nivel de bie general de los particip en los prog de
Chile, Peru y México, 2025, medido por el instrumento WHO-5.

N: 2.247 (Match)

59%

54%

19% J+6 pp
- E. .
DISMINUIDO ADECUADO OPTIMO
PRE [ POST

NIVEL DE ACTIVIDAD FiSICA / REDUCCION
DEL SEDENTARISMO

En el 2025, los nifios y nifias participantes de los
programas de Fatbol Mdés en Chile, Pert y México
mejoraron sus niveles de actividad fisica: observamos un
aumento de 8 puntos porcentuales en la proporcién de
nifios y nifias en la categoria “Activos/as’, y una reduccién
de 9 puntos porcentuales de los nifios y nifias sedentarios.
(evaluado con el instrumento APAL-Q; N=995)

Evolucién del nivel de actividad fisica de los participantes en los prog Barrios

de Chile, Peria y México, 2025, medido con el instrumento APAL-Q.

N: 995 (Match)

50%

49%

34%

]4-8 p-P

-9 pp [

SEDENTARIO MODERADAMENTE ACTIVO ACTIVO

PRE g POST



RESUMEN

ALCANCE GLOBAL

Futbol Mas ha alcanzado un numero total de 18429 beneficiarios, de los cuales 14.319 corresponde exclusivamente
a nifios, nifias y jovenes. Respecto de esta ultima cifra, la distribucion de género alcanza un 47% de beneficiarias de
género femenino y un 53% de beneficiarios de género masculino.

ALCANCE TOTAL ALCANCE CANTIDAD DE TIPOS DE

PAIS  (ADULTOS + LIDERES + NNJ) NNJ PROGRAMAS PROGRAMA

] FSCUELAS (27) Y
3916 5759 51 BARRIOS (24)

ESCUELAS (10) Y
I 23492 1986 26 BARRIOS (16)

FSCUELAS Y OTRAS
INSTITUCIONES
H 6095 4915 65 (20), BARRIOS (40) Y
ESPACIOS
VIRTUALES (3)

ESCUELAS (12) Y

4443 353] 17 TRANSFERENCIA
€. METODOLOGICA (5)

BARRIOS (2), MOVI-

LIDAD HUMANA (3)
I 470 508 6 Y TRANSFERENCIA
METODOLOGICA (1)

ESCUELAS (6) Y
p OTRAS INSTITUCIO-
e ) e

! 663 540 6 NES (20), BARRIOS
(40) Y ESPACIOS
VIRTUALES (3)

Ll Lt
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VOCES QUE CUIDAN, GUIAN Y EDUCAN:

Formar desde el deporte y el juego para transformar vidas.

Los profesionales que dia a dia estén en las canchas de las comunidades donde realizamos nuestros programas son el
corazén de Futbol Mas. Permiten que nuestra metodologia permee en la vida de los miles de nifias, nifios y jévenes con
los que trabajan. Profesionales del drea deportiva y social que se despliegan en los espacios deportivos de cientos de
ciudades al mismo tiempo y que, a través de la Tarjeta Verde, valoran lo positivo dentro y fuera del campo.

A continuacién, profesionales de diferentes paises repasan el afio 2025 de Futbol Mdés. Una mirada territorial que se
vuelve necesaria para entender dénde estamos, qué hicimos bien y en qué podemos mejorar...

CONSTANZA GARNICA

Coordinadora territorial Regién Metropolitana, Santiago, Chile.

Algunos de los desafios que enfrentamos
estuvieron vinculados a temas de seguridad.
Para infentar mejorar este aspecto,
realizamos un trabajo en conjunto con las
comunidades, donde las mesas barriales
fueron la clave, ya que se conversd y
organizé con las y los apoderados para
tener estrategias y que los nifios y nifias se

sintieran mds seguros en el espacio.

El siguiente desafio fue salir de o|gunos
barrios en los que finalizamos el programa.
Sin dudag, para nosotfros este sigue siendo
un fema muy importante porque toda la
comunidad siente que el programa es
fundamental, independienfe de la cantidad
de afios que llevemos abhi. |no|e|oeno|ienfe
que siempre estemos buscando alternativas
que nos permitan seguir trabajando, en
muchos casos es importante promover la
sostenibilidad y cerrar los ciclos. Es algo
de todas

podemos mejorar.

que, maneras, sentimos que

Respecto de los cambios que hemos visto en
comparaciéon al 2024, creo que los tutores y
futoras que siguen en el equipo estdn cada
vez mas fidelizados con los programas y
esto es sumamente importante, porque se
sienfen imporfantes en las intervenciones
todos sus

y entfregan conocimientos vy

creatividad a los nifios, nifias y jévenes.

Otra cosa sumamente importante es que
se logré conformar la categoria ‘Nifias™ en

todas las comunidades en las que estuvimos.
Esto es fundamental, ya que muchas nifias
no partficipan en estos espacios ya sea por
verglienza o que no le gusta el deporfe, y
hemos poo|io|o ||ego1r a ellas por diferentes
medios y motivandolas a que la cancha
también es un espacio para ellas.

El 2025 muchas comunidades lograron
conformar equipos para frobojor por vy
para sus nifios y nifias en sus territorios. Esto
es imporftante ya que se |ogroron organizar
para acompafiar, realizar actividades y
participar de juegos en familia. Sin duda
la participacion de los y las apoderadas
es de suma importancia para nosofros,
ya que logran confiar en el programa y
en ellos mismos, de que es posib|e realizar
cambios significativos en conjunto a través

del deporTe.

Para los nifios y nifias participar del
programa muchas veces es la Unica
opor’runidod que tienen para realizar

depor‘re y compartir con sus pares. La
me’rodo|ogio genera mucho impacfo en
ellos, ya que cuando ||egon a principio de
affo es desafiante que puedom enfender
las partes de la sesion, pero a medida
que va posondo el tiempo, comprenden
lo que buscamos y cémo lo que hacemos
es diferente. Es gratificante cuando logran
transmitir tan genuinamente el objetivo del
programa a quienes vienen llegando por
primera vez.




CEDRIC ROMIEN

Coordinador sociodeportivo | Paris, Francia.

El afio 2025 ha estado marcado por los
ajustes necesarios fras la finalizacion de los
Juegos Olimpicos en Francia. Si bien ese
periodo desperté un fuerte compromiso
ciudadano vy facilité el acceso a la
financiacién, su conclusion nos ha obligado
a replantear nuestras lineas de trabajo y
recursos.

Para paliar el fin de ciertos proyectos,
hemos reforzado nuestros vinculos con los
actores locales parisinos para removilizar
a nuestro publico. Esta estrategia ha dado
sus frutos:

Escuela de Socio-Futbol: Desde el inicio
del curso en septiembre de 2025, hemos
triplicado el promedio de participantes en
comparacién con el afio pasado.

Terrain d'Avenir (Terreno de Futuro): A
pesar de la finalizacion del dispositivo
inicial, hemos asegurado nuevas vias de
financiacién. No obstante, el desafio diario
sigue siendo fidelizar a los jévenes, quienes
a menudo son trasladados a otras ciudades.

District Spot: Tras una disminucién en la
asistencia debido a la partida de varias
jugadoras o la universidad, relanzamos
el programa en diciembre de 2025.
Actualmente, contamos con una decena de
chicas por sesion.

Hoy en dia, el impacto de Futbol Mdés es
innegable: intervenimos alli donde nuestros
beneficiarios no ’rendricm, sin  nosotros,
ninguna otra propuesta deportiva diaria.

FUTBOLMAS_

JOHN RINCON

Coordinador de metodologia e innovacién | Lima, Peru.

En 2025 el programa enfrenté grandes
desafios en sus territorios. El contexto
politico nacional, generé incertidumbre
y afecté la estabilidad de las acciones,
la sensacién de inseguridad en varias
regiones, limité la participacion comunitaria
y de los nifias, nifios y jévenes; también el
equipo enfrentaba dificultad para poderse
trasladar a los barrios a desarrollar las
actividades ya que el gremio del transporte
ha sido el mas afectado en este contexto.

He observado avances importantes en
relacién al 2024. La creacién del drea de
metodologia nos ha permitido brindar mayor
soporte y acompafiamiento a los equipos
de campo, fortaleciendo su organizaciéon
y copocidod de accion. Gracias a esto, los
equipos manifiestan sentirse mds preparados
y cohesionados, lo que nos facilita transitar
hacia un enfoque que resalte la calidad
metodolégica en cada intervencién.

Durante el 2025, siento que el programa
de Futbol Mas transformé la realidad
de las comunidades en dos aspectos: por
un lado, el deporte se convirti6 en una
herramienta mediante la cual se fomentan
valores  fundamentales.  Estos espacios
permitieron brindarles no solo un entorno
seguro en lo fisico, sino en lo emocional;
donde fortalecieron vinculos significativos.

A nivel comunitario, los opoderodos y el
entorno comprendieron la importancia de
generar espacios seguros para la infancia,
y el rol que cada persona puede asumir
en este propoésito. Asimismo, se fomento
la  convivencia positiva, resaltando las
buenas acciones no solo de las infancias,
sino también de todos los ciudadanos;
fortaleciendo asi el tejido social y la
construccién de comunidades més inclusivas
y solidarias.
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ISABEL URIBE CRUZ

Monitora social | México, Estado de Morelos, Municipio Jojutla de Judrez,

Barrio Tlatenchi.

Durante el 2025 el programa enfrentd

diversos desafios relacionados con
condiciones sociales y hdbitos saludables
para los nifios, nifias y jévenes. Iniciamos
en un territorio donde habia bojo cultura
de participaciéon comunitaria, deportiva
y estereotipos de género muy marcados,
la  exposiciéon constante de  violencig,
consumo de sustancias y abandono escolar
en la comunidod, ‘rrobojos imtormo|es,
responsabilidades familiares o falta de
apoyo para la nifiez.

fortalecimos el

Ante desafios

acompafiamiento

estos
para lograr un
espacio seguro e inclusivo, reforzando la
formacion de valores y derechos de la

infancia, desarrollando habilidades para

la vio|c1, para beneficio de la comunidod,
lo que requiri6 un trabajo constante de
sensibilizacion con madres padres y tutores.

He podido ver de cerca como el deporte
y el programa ha ido transformando la
realidad de nuestra comunidod, a través de
las actividades y retos, las madres, padres y
tutores sienten un apoyo extra para lograr
cambios de oc‘ri‘rudes, emociones, mejora de
rendimiento escolar y mantener a los nifios
sanos, algo que no creian posible poder
cambiar con juegos y futbol. La cancha se
convirtié en un espacio seguro donde todos
pueden expresarse con libertad y sentirse
escuchados.

ELIJAH MWANDIKWA

Logramos mantener los programas en
las mismas comunidades donde hemos
venido trabajando en afios anteriores. El
pequefio cambio es que ahora tenemos un
|ugor alternativo para realizarlas. También
hicimos algunos ajustes menores en el
horario de las sesiones. Sin embargo, los
desafios atn contintian.

han aumentado sus
habilidades

para la vida que aprenden. Hemos visto

Los nifios y nifias
conocimientos gracias a las

una reduccién en los casos de conflictos v
violencia en nuestra comunidad desde que
comenzamos a involucrar a los jévenes y al

Coordinador social / Nairobi Kenia.

equipo de coordinacién. La comunidad ha
adoptado la metodologia de Futbol Mdés y
ahora puede organizar eventos por si misma.
Hemos creado un espacio seguro para los
nifios, nifias y jévenes de nuestra comunidad.

Gracias a Futbol Mas, algunos jévenes
han conseguido empleo y ofros incluso
han iniciado  sus propias iniciativas.
Ademds, tenemos ex participantes que
antes estaban en las sesiones y que ahora
regresan para aportar y apoyar a ofros
nifios y nifias en nuestras sesiones, tanto en

Kibera como en Mathare.




RAFAEL PAREJA

Coordinador de proyectos en Futbol Mds Espafia.

Este afio comenzamos diversas iniciativas
nuevas, muchas de ellas novedosas para
nuestro equipo, lo que supuso un importante
reto en términos de adaptacién, aprendizaje
y capacidad de respuesta. Pese a todas
estas dificultades, el afio también puso de
manifiesto la resiliencia, el compromiso vy
la capacidad de superacién del equipo,
que supo responder con responsabilidad
y dedicacién a un escenario de gran
complejidad.

A pesar de los desafios afrontados
durante el afio, se produjeron avances muy
significativos para Fatbol Mds. En primer
lugar, logramos consolidarnos como una
organizacién referente en Espafia en el
ambito del Deporte para el Desarrollo. Lo
que vino acompafiado de un claro proceso
de crecimiento, que nos permiti6 ampliar
nuestra presencia a nuevos territorios sin
dejar de fortalecer aquellos en los que ya
contdbamos con programas activos.

Asimismo, Jrrobqjcmmos con un elevado
nimero de nifios, nifias y adolescentes en

distintos puntos del territorio nacional,
reforzando nuestro alcance y nuestra
capacidad de intervencién.  También

impulsamos lineas de trabajo especialmente
innovadoras  con

poblaciéon  joven y
fortalecimos los procesos comunitarios
dentro de nuestras intervenciones,

favoreciendo una actuacién mds integral,
participativa y transformadora.

Otro de los avances mds relevantes fue
la realizacién de mdltiples transferencias

de nuestra metodologia, lo que permitié
multiplicar el impacto de la organizacién
tanto a nivel estatal como europeo. En este
sentido, 2025 fue también un afio en el
que comenzamos a recoger los frutos del
trabajo desarrollado en etapas anteriores,
alcanzando un alto grado de impacto e
incidencia en distintos niveles.

Durante 2025, el programa Fuatbol Mds
contribuyé a transformar la realidad de
las comunidades en las que trabajé. En
las comunidades con mayor recorrido, se
ha ido construyendo un legado basado
en la formacién de jévenes dentro de la
metodologia, la implicacién creciente de
las familias y el fortalecimiento de vinculos
solidos con actores clave del entorno,
como centros educativos y otfras alianzas
comunitarias. En las nuevas comunidodes,
comenzaron a generarse los primeros
vinculos significativos y a consolidarse los
espacios deportivos como lugares seguros,
protectores e inc|usivos, donde nifios, ninas

y jovenes pueden sentirse parte del grupo.

Fue un afio clave en el que Futbol Mds
ha demostrado que el deporte también
es una herramienta socioeduco‘rivo; en el
que la intervencién social parte del trabajo
en red y de la colaboracion; y en el que
se han creado alianzas clave en todos los
niveles. Un afio en el que nuestros grupos
brillan por su inclusividad, alegria y respeto.
Donde las familias, los entrenadores y los
colegios son parte del equipo. Donde se
demuestra que el balén no tiene género ni
tampoco fronteras.
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H Dinero en caja INGRESOS

26,80% 70,23%

[] ORGANISMO PRIVADO | ORGANISMO PUBLICO [l INDIVIDUOS

USD $3.810.686

Los numeros reflejados en los grdéficos corresponden al ejercicio de flujo neto, por lo que al

incluir la caja de 679.044 USD, el resultado del ejercicio es +380.301 USD




GASTOS
3%

80%

[7'] GASTOS OPERACIONALES DIRECTOS | | GASTOS OPERACIONALES INDIRECTOS [l GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos operacionales directos: directamente
relacionados con el servicio, y mision de la
organizacion

Gastos operacionales indirectos: gastos que
sustentan la operacion, esenciales para el
funcionamiento

USD $4.109.428

Gastos administrativos:costos relacionados cor
la gestion y direccion de la organizacion
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FUTBOL MAS MEXICO DESTACA EL
ROL DEL FUTBOL EN LA EQUIDAD DE
GENERO DURANTE EL WORLD FOOT-
BALL SUMMIT 2025 EN MONTERREY

Futbol Md&s México tuvo el honor de participar como po-
nente en el World Football Summit 2025, uno de los en-
cuentros mds relevantes de la industria futbolistica a nivel
global, celebrado en la ciudad de Monterrey.

Sergio Guerrero, Co-Fundador y Director de Desarrollo
de Negocios de Futbol Mdas México, fue parte del panel
titulado: <<Jugonc|o en equipo por la equidod de género
en América», en el que compartié espacio con destacadas
voces del sector como Isabella Echeverri, representantes
de She Wins MX, Movimiento Somos Equidad y Common
Goal. Durante el pcme|, se abordé el pofencio| del futbol
como una herramienta poderosa para promover la equi-
dad de género, la inclusion y el desarrollo comunitario.

GANADORES Y FINALISTAS:

FUTBOL MAS ES PARTE DE LOS #BE-
INCLUSIVE EU SPORT AWARDS 2024
ORGANIZADO POR LA COMISION
EUROPEA EN BRUSELAS

Futbol Mds Francia fue uno de los proyectos galardonados
en los #Belnclusive EU Sport Awards de la Comisién Eu-
ropea, que reconocen iniciativas que promueven inclusion y
diversidad a través del deporfe. Destacod gracias a District
Spot, un programa que impu|so la inclusion y cohesién so-
cial en barrios vulnerables. Su enfoque se centra en nifias y
mujeres, ofreciendo sesiones gratuitas basadas en su meto-
c|o|ogio socio—depor‘rivo para fortalecer su resiliencia. En la
categoria Sport for Peace, Futbol Mas Espafia estuvo entre
los finalistas junto a otras dos iniciativas.



IT STARTS WITH A BALL: LA CAMPA.
NA DE adidas y COMMON GOAL QUE
VISIBILIZA LAS CANCHAS DE FUT.-
BOL MAS EN MEXICO

En el marco de la campafia global ‘It Starts With a Ball',
de adidas Football Collective x Common Goal, Fatbol Mas
asume un rol estratégico como aliado, integrdndose a una
iniciativa que promueve la iguo|doc|, la sostenibilidad y
el futbol como herramienta de transformacion social. La
colaboracién busca visibilizar organizaciones de Deporte
para el Desarrollo a nivel mundial, con foco en equidod
de género, inclusién LGBTQ+ y acceso al deporte. En este
contexto, destaca el trabajo de Futbol Mds México. La
campafia fue retratada por la Fofégrofo Sarah van Rij,
quien capturd, con un estilo intimo y documental, el im-

pacto del programa en las comunidades.
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NINOS Y NINAS DE FUTBOL MAS
PERU VIVEN JORNADAS INOLVIDA-
BLES JUNTO A ALIANZA LIMA

Futbol Mas Pert fortalecié su vinculo con Alianza Lima a
través de dos experiencias inolvidables para nifias y nifios.
Por un lado, las ganadoras de la Copa de Campeonas,
del proyecto Campeonas sin Barreras junto a UNESCO
Perd, salieron a la cancha del estadio A|ejcmdro Villanueva

junto al plantel femenino en la previa de un partido oficial. '—.';\:‘

Por otro, nueve nifios de La Victoria acompafiaron al equi- = z
o |

po masculino en su ingreso al campo en Matute. Ambas
instancias reﬂejon el valor de esta o|ionzo, acercando a
la nifiez a referentes deporfivos y generondo experiencias
significofivos que inspiran y fortalecen su desarrollo.




TARJETA VERDE EN EL NIDO: UNA
JORNADA INOLVIDABLE CON EL
CLUB AMERICA Y EL FC BARCELONA
EN MEXICO

Nifios y nifias de las intervenciones de Futbol Mas México
en Ciudad de México, tuvieron la opor’runidod de visitar
el Nido Agui|c| Coopo, centro de entrenamiento del Club
América, donde conviven y se forman las distintas catego-
rias del equipo azulcrema.

Durante la visita, las y los asistentes participaron en una
actividad en cancha, recorrieron las instalaciones y pre-
senciaron una sesién de entrenamiento muy especial: la
del FC Barcelona Femenil, actuales campeonas de Espa-
fia y que tiene entre sus filas @ figuros de talla mundial
como Aitana Bonmati y Alexia Putellas. Lo anterior se de-
sarrollé en el marco de su gira a México donde disputaron
partidos amistosos contra las estrellas de la Liga BBVA
MX Femenil y el mismo Club América.

ALENTAR ES CREER: LA CAMPANA
IMPULSADA POR LA FEDERACION
DE FUTBOL DE CHILE, LA ANFP Y
FUTBOL MAS

Se lanzé la campafia “Alentar es Creer’, una iniciativa
que promueve el respeto en los espectaculos deportivos,
integrando a todas las selecciones nacionales: masculina
adulta, femenina adulta y sub-20. En este contexto, regre-
s6 la Tarjeta Verde al Estadio Nacional, simbolo impul-
sado por Futbol Mdés desde hace 18 afios para reconocer
acciones positivas en nifias, nifios y jévenes. De esta ma-
nera, la Tarjeta Verde se consolida como un emblema de
sana convivencia, impactando también el futbol profesio-
nal como un gesto de respeto entre paises.

EL HIMNO
DEL PAis
HERMANO,
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SE ANUNCIA A MEXICO COMO SEDE
DE LA STREET CHILD WORLD CUP
2026 Y FUTBOL MAS SERA HOST DEL
EVENTO QUE REUNIRA 30 EQUIPOS
DE TODO EL MUNDO

Street Child United, en colaboracién con Futbol Mdés Mé-
xico y en alianza con el IMSS, anuncié que la Street Child
World Cup 2026 se realizard en Ciudad de México entre
el 5y el 15 de mayo de 2026, semanas antes del Mundial
de la FIFA. El evento convoca a 30 equipos —17 femeninos
y 13 masculinos—, reuniendo a jovenes a través del futbol,
el arte y la incidencia social. En este marco, 17 team lea-
ders de distintos paises participaron en workshops y reco-
rridos de reconocimiento, fortaleciendo la preparacion de
una experiencia transformadora.

JUDE BELLINGHAM, JUGADOR DEL
REAL MADRID ES ANUNCIADO COMO
NUEVO EMBAJADOR DE LAUREUS Y
VISITA UNO DE LOS PROGRAMAS DE
FUTBOL MAS EN MADRID

En el barrio de Villaverde, las nifias y nifios de Futbol
Mds vivieron una jornodo inolvidable con la visita de Jude
Bellingham, futbolista del Real Madrid y quien fue anun-
ciado embojodor de Laureus. En un encuentro cercano,
compartié con nifios, nifias y familias del proyecto, refle-
jando su compromiso con el poder del deporte como una
herramienta de transformacién social. Lejos de la presion
competitiva, participd activamente en dindmicas de jue-
go, escucha y aprendizaje, fortaleciendo el vinculo con la
comunidad y destacando el valor del futbol y el juego
como vias para la promocion de habilidades para la vida.




FUTBOL MAS PARTICIPA EN EL SEMI-
NARIO ‘CHILE-AFRICA: COOPERACION
PARA UN FUTURO COMPARTIDO', OR-
GANIZADO POR EL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES

Con el objetivo de fortalecer los puentes de
colaboracion entre Chile y el continente afri-
cano, la Conci”erio, en conjunto con la Pon-
tificia Universidad Catélica de Chile, realizé
el seminario “Chile-Africa: cooperacién para
un futuro compartido’, un encuentro que re-
unié a autoridades, académicos, expertos vy
organizaciones de la sociedad civil. Futbol
Mas fue parte de este espacio represen’roclo
por su cofundador % director ejecutivo, Gui-
llermo Rolando, quien expuso sobre el tra-
bajo de la fundacion y sus casi 10 afios en
Africa aportando al desarrollo y bienestar
de nifias, nifios y sus comunidades a través
del deporfe % el juego.
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DICIEMBRE - .

CAPITANAS DE COLO COLO Y UNI-
VERSIDAD DE CHILE ALZARON LA JI-
NETA DEL RESPETO DE FUNDACION
FUTBOL MAS PARA DEJAR UN LE.
GADO A LAS NINAS Y NINOS EN EL
MARCO DE LA FINAL DEL FUTBOL

FEMENINO EN CHILE

En el marco de la final del campeonato chileno entre
Colo-Colo y Universidad de Chile, las jugodoros Yanara
Aedo y Daniela Zamora, capitanas de ambos equipos
respectivamente, portaron la jineta que Fundacion Fut-
bol Més y la Asociacién Nacional de Futbol Profesional
(ANFP) disefiaron para promover climas de ciudadania
deportiva en el futbol.




FUTBOL MAS VUELVE A ECUADOR

Futbol Mds regresa a Ecuador con un renovado impulso a
través del Programa Escuelas. En alianza con Fe y Alegria
y gracias al apoyo de Grand Challenges Canada, nace el
proyecto “Unidos por el Deporte y la Sana Convivencia
Escolar’, para trabajar en cinco establecimientos educati-
vos de Guayaquil. Esta iniciativa responde a los desafios
de las comunidades escolares mediante una estrategia
infegro| que combina formacién docente, la imp|emen—
tacion de nuestra metodologia en Educaciéon Fisica vy el
trabajo articulado con organizaciones juveniles. Asi, el
proyecto pone en el centro el poder transformador del
deporte y el juego para fortalecer el bienestar integral de
los y las estudiantes, promoviendo entornos escolares mds
seguros, protectores y cohesionados.
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