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CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

F UTPO[Mr¢'

FUNDaAcION

Queridos amigos, amigas, aliados, colaboradores, nifios, nifias y comunidades de

Fatbol Mas:

Con inmenso orgu||o y entusiasmo, comparto con ustedes este Reporte Anual Global
de Futbol Més, una opor’runidod para poner en perspectiva la presencia de nuestra
organizacion en el mundo y hacerlo reconociendo los desafios que nos guian hacia el futuro.
Este documento marca un hito en nuestros 17 afios de historia, el cual une las piezas de un
suefio colectivo que trasciende fronteras, culturas y comunidades.

El 2024 fue un afio desafiante y lleno de aprendizajes. Consolidamos nuestra presencia
en América Lating, Africa y Europa, en comunidades qgue nos han ocogido durante afios.
En o|gunos casos, nos tocé finalizar ciclos en |ugores que llevaremos siempre en nuestros
corazones. En otros, pudimos llegar a nuevas regiones y ciudades en los paises en los
que ftenemos presenciaq, lo que nos permitié expondir el alcance. Finalmente, |ogromos
reconectar con nuevos territorios y alianzas que comparten nuesfro suefio de generar
espacios pro’regidos para la infancia, promover su bienestar y el vinculo con sus comunidades
a través del juego vy el depor’re.

Estas experiencias nos han permiﬂdo reconocer no solo la mogni’rud de la intervencién, sino
también entender la gran responsobi|idod que esto signiﬁco y que debe ir de la mano de
procesos rigurosos que estén a la altura de los marcos normativos de nuestras alianzas y los
paises donde nos encontramos.

Hemos comenzado a Trobojor en una estrategia in’regro| de comp|ionce, ojusfondo y
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fortaleciendo los procesos internos y externos para responder con excelencia a los estédndares
de quienes confian en Futbol Mds y de los contextos en los que intervenimos. Este es
solo un paso mds en la misién de ofrecer programas sociales de calidad, odopfob|es y
centrados en la infancia.

Este afio nos sirvid para definir nuevos lineamientos que nos acompafiaran de aqui al
2030, donde buscaremos ser reconocidos como una organizacién pionera en el mundo
de la sociedad civil, al mismo tiempo que aumentamos nuestra presencia a nivel global.
Queremos |ogr0r que la mefodo|ogio de Futbol Més, basada en la estrategia del Deporte
para el Desarrollo, sea una opcién para proteger y promover el bienestar de cuo|quier
infancia, sin importar su origen o ubicacién geografica. Para ello, establecimos siete ejes
transversales: suefio colectivo y g|obo|, programas sociales odop’rob|es y de calidad,
personas, procesos rigurosos y fransparentes, innovacion vy Tecno|ogio, sostenibilidad
financiera e incidencia, relaciones e inspiracion.

Los invitamos a recorrer estas pdginas, donde encontrardn informacion, datos y resultados
que reflejan el trabajo de todo el equipo alrededor del mundo, el cual dia a dia lleva
adelante los programas que benefician directamente la vida de miles de nifios, nifias
y jbvenes; ademds de conectar con imdgenes y suefios que ilustran lo gue somos en la
actualidad, ogrodeciendo siempre a quienes han sido parte de este camino. Finalmente,
reflejaremos los hitos mds relevantes del afio, asi como las noticias y eventos de incidencia
en los que tuvimos el honor de participar.
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En cada pais, equipo y programa, nos sostiene un espiritu colectivo, represenmdo en lo
que fransmite la Tarjeta Verde, que pone el respeto, la o|egrio, la creatividad, el trabajo
en equipo vy la responsobi|io|od por delante.

De iguo| manera, se pone al servicio de quienes son parte de esta familia g|obo|, la cua
buscamos que se mantenga en constante crecimiento. Porque, como siempre decimos,
“Fatbol Mds una vez, Fatbol Mds para toda la vida”.

Gracias por acompafiarnos en este viaje. La confianza que nos entregan todos ustedes
nos impu|so a sofiar y a seguir trabajando por el desarrollo y proteccion de la infancia en
el mundo, porque creemos que el deporte puede transformar la realidad.

GUILLERMO ROLANDO
Director Ejecutivo Gobal y Co-fundador de Futbol Mas.
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Estrategia de intervencion que utiliza el deporte vy la actividad fisica como herramientas para alcanzar objetivos de
desarrollo social, educativo y comunitario. Se basa en el po’rencio| del depor’re para generar cambios positivos mds alla
del rendimiento fisico o competitivo.

Estructura pedagogica y de intervencién social que organiza y orienta las actividades deportivas con intencionalidad
educativa. Busca generar oprendizojes significoﬂvos y transformadores en contextos comunitarios, promoviendo valores,
habilidades para la vida y vinculos significativos a través de dindmicas deportivas planificadas.

Conjunto de competencias socioemocionales (confianza, empatia, Quforregubcién, etc.) que fortalecen la resiliencia y
el desarrollo de las personas.

Actividades ejecutadas con nifios, nifias y jévenes que integran contenidos de aprendizaje en el dmbito deportivo vy

GLOSARIO

CONCEPTOS ELAVE

Actividad comunitaria que combina la préctica y competencia deportiva con dindmicas sociales y educativas, disefiada
para fomentar valores, habilidades sociales y objetivos de desarrollo personal y social.

Herramienta pedogégico que refuerza conductas positivas durante la sesion sociodeporﬁvo, basada en psico|og|'o
positiva y mentalidad de crecimiento.

Conjunto de dindmicas individuales y sociales que permiten a nifias, nifios, jévenes y comunidades adaptarse positivamente
frente a situaciones adversas, desarrollando habilidades para superar dificultades y fortalecer su bienestar.

Perspectiva de intervencién que considera simultdneamente los factores individuales (emocionales, cognitivos) y los
contextos sociales (familia, comunidad, entorno) que influyen en el bienestar de nifios, nifias y jovenes.

Porcentaje de coincidencia entre la muestra evaluada en pre-test y post-fest.




GLOSARIO

INSTRUMENTOS DE-MEDICION
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“World Health Organization - 5" [ndice de Bienestar (Cuestionario de 5 items) desarrollado por la

WHO-5 Organizacién Mundial de la Salud y que evalta el nivel de bienestar general de las personas. Se
aplica en pre- y post-intervencién.
APAL-Q "Assessment of Physical Activity Levels Questionnaire” Cuestionario que evalta los niveles de

actividad fisica (tipo, frecuencia, intensidad y duracion) de las personas

CUESTIONARIO
EMOCIONES

PRIMERO

Cuestionario desarrollado por Educacion 2020 que evalta el desarrollo de habilidades para la
vida o habilidades socioemocionales.

ATTITUDES TOWARD
CONFLICT SCALE

Escala que mide las actitudes de una persona hacia el conflicto

CHINESE POSITIVE
YOUTH DEVELOPMENT
SCALE

Encuesta que evalta el desarrollo positivo de los jovenes, inc|uyeno|o aspectos relacionados con la
resiliencia, las habilidades sociales, y las competencias emocionales.

KIDS COPING
SCALE

Escala que evalta la copocidod de los nifios y nifias a lidiar con sus prob|emos y emociones y d
buscar apoyo social.

ENCUESTAS DE
ELABORACION
PROPIA

Instrumentos adaptados o creados por el drea de Monitoreo y Evaluacién de Futbol Més para
medir conceptos especiﬁcos
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SOBRE FUTBOL MAS

Futbol Mdas nace como fundacion en Chile el afio 2007 con el objetivo de promover el
bienestar de nifios, nifias y jovenes, fortaleciendo sus procesos de resiliencia, los vinculos
significoﬂvos y la cohesién comunitaria, mediante el juego vy el deporfe.

Los programas sociales de Futbol Mdés se basan en la estrategia del Deporte para el
Desarrollo, mediante la cual se busca construir espacios pro’regidos para la infancia, y asi
colaborar en la transformacién de la realidad de nifias, niflos y sus comunidades.

Para la ejecucion de sus programas sociodeportivos, Futbol Mds se inserta en el corazéon de
los barrios, escuelas, campamentos y residencias con un/a proFesiono| del érea social y un/a
profesiono| del drea deporﬁvo. Cada uno de estos profesiono|es cump|e un rol clave en el
desarrollo de los programas: el primero imp|emen’ro esfrategias deporﬁvos con los nifios,
nifias y jovenes, mientras que el segundo facilita procesos de acompafiamiento psicosocio|
y Jrrobojo comunitario.

Los programas de Futbol Mdés buscan promover habilidades para la vida en nifias y nifios,
y a su vez empoderar a las comunidades para que ellas mismas puedan mantener espacios
pro’regidos para la infancia en sus territorios.

Uno de los grandes focos de la metodologia Futbol Mas es educar desde las fortalezas de
cada nifia y nifio, visibilizar sus habilidades y el po’rencio| de sus comunidades. Para hacer
Jrongib|e esta filosofia enfocada en lo positivo, se crea la Tarjeta Verde.

Esta es una herramienta pedogégico gue no expu|so, castiga ni amonesta, sino que premia
y promueve las conductas prosocio|es de nifias, nifios, jovenes vy adultos. De esta manera,
se incentiva el desarrollo de ciudodonos(os) mas empoderodos(os) y comunidades mas
cohesionadas.

Desde el sur del mundo...

Lo que comenzd de la mano de cuatro barrios en Chi|e, termind escalando en una
intervencion que ha alcanzado a mas de 180.000 nifias, nifios y adolescentes con la filosofia
de la Tarjeta Verde. Desde las zonas mds rurales de Chile y Pert hasta los campamentos
de refugiodos en Africa del Este, pOsondo por las fronteras de México y los barrios de
Sevilla o Paris, por nombrar algunas de las realidades donde el balén sigue rodando y
sacando sonrisas en los nifios, nifias y sus comunidades. Este crecimiento ha permi’rido
seguir perfeccionondo la me’rodo|og|'o sociodeporﬁvo % mu|ﬁp|icor el alcance de Futbol
Mas a nivel global.

Durante el 2024, Futbol Mds tuvo presencia en 7 paises con implementacion directa,
con oficina en cada uno, y en 6 otros paises a través de programas de capacitacion a
organizaciones locales. Las diferentes lineas programdticas permiten intervenir odopfondo
la me’rodo|ogio a diferentes contextos, necesidades y realidades, siempre con la certeza de
que el deporJre puede transformar la realidad.
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;QUE HACE FUTBOL MAS?

Futbol Mds genera espacios protegidos para la infancia, utilizando el deporte y el juego
para promover su bienestar y el vinculo con sus comunidades.

La mefodo|ogio desarrollada por Futbol Mds infegra contenidos depor’rivos con
contenidos socioemocionales en instancias llamadas sesiones sociodeportivas. Asi es
como se intenciona en cada sesion el desarrollo de habilidades claves: la autoestima, el
reconocimiento y expresiéon de emociones, la autorregulacién, la resolucion asertiva de
conflictos, por ejemplo.

En 17 afios de existencia, Futbol Mdas ha adaptado su metodologia sociodeportiva a
distintos contextos de intervencién, dando forma a una diversidad programatica que
permite llevar el deporte y la actividad fisica a mas lugares en el mundo.



LOS PROGRAMAS DE FUTBOL MAS SE ORGANIZAN DE LA SIGUIENTE MANERA

PROGRAMA BARRIOS:

En el programa Barrios, la metodologia de Futbol Mds se
imp|emenfo directamente en las canchas pUb|icos de las
comunidades a través de sesiones sociodepor’rivos varios dias
a la semana con los nifios, nifias y jovenes. También se generan
instancias participativas con las familias y los diferentes
agentes barriales para fortalecer la cohesiéon comunitaria y
la generacion de espacios seguros para la infancia.

PROGRAMA RESIDENCIAS:

El  programa Residencias aplica la  metodologia
sociodeportiva al contexto institucionalizado de residencias
de proteccién de la nifiez. Se busca desarrollar habilidades
para la vida y promover el reconocimiento de los derechos
de la infancia mediante la implementacién de actividades
sociodeportivas focalizadas en su desarrollo integral.
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PROGRAMA ESCUELAS:

En el programa Escuelas se busca promover el desarrollo de
habilidades para la vida en nifios, nifias y jbvenes en entornos
escolares mediante sesiones y encuentros sociodeporﬂvos, por
lo general dentro de la clase de educacion fisica. Ademds, se
’rrobojo con docentes y equipos educativos para fortalecer
la sana convivencia dentro de las comunidades escolares
y facilitar herramientas para el cuidado socioemocional de
los profesionales de la escuela y la generacién de espacios
seguros para la infancia.

PROGRAMA MOVILIDAD:

El programa Movilidad estd disefiado para atender las
necesidades de nifios, nifias y jévenes migrantes, refugiados
o desplazados, junto con sus cuidadores/as. Se busca
promover espacios de bienestar y acompafiar el proceso de
inclusién en el pais de acogida.



PROGRAMA DESASTRES NATURALES:

El programa Desastre Naturales utiliza el deporte y el juego
como herramientas para fortalecer la resiliencia de los nifios
y nifias después de un desastre natural. Ademas, contribuye a
la mitigacion de riesgos biopsicosocio|es que pueden afectar
a la infancia en contextos de crisis.

PROGRAMA TRANSFERENCIA METODOLOGICA:

El programa Transferencia Metodolégica consiste en capacitar
a otfras organizaciones humanitarias o deportivas en el uso de
la metodologia de Futbol Mds. Se entregan conocimientos y
herramientas prdcticas a sus profesionales para que puedan
aplicarlas en sus propios contextos de intervencion.
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EXPERIENCIAS Y RESULTADOS DEL 2024

*

CHILE

INICIO DE PROGRAMAS:

NUMERO DE REGIONES:

ALCANCE:
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DANIELA NORENA

Directora ejecutiva Futbol Mds Chile



El 2024 fue un afio clave para Fatbol Més en Chile, reafirmando el poder del deporte
como herramienta de transformacion social. Las evaluaciones realizadas durante el afio
reﬂejoron un impacto positivo en el bienestar y desarrollo de la infancia, consolidando la
metodologia sociodeportiva que busca aplicar Futbol Mdas en la regién.

El motor de estos |ogros fue un equipo oposionodo, en’rregodo a mejorar la calidad
de los programas y que, gracias a su esfuerzo y el de las comunidades, fortalecié la
intervencién en 10 regiones del pais, aumentando la participacion de nifios, nifias, jovenes
y Sus comunidades.

Fue un afio en el que se consolidaron dos programas clave: Barrios y Escuelas, que
representan el 95% de la intervencion en Chile y reﬂejon el compromiso que Futbol Mas
tuvo con la generacion de espacios pro’regidos y seguros para la infancia, al mismo fiempo
que se promueven climas de sana convivencia escolar en los establecimientos educativos.
Ademds, se implementé nuevamente el programa Residencias en la Region del Biobio, lo
que permitio desarrollar acciones concretas para el bienestar, profeccion y defensa de los
derechos de nifios, nifias y jobvenes que se encuentran en residencias del Estado.

Futbol Mds, a través de sus programas, busca mejorar el bienestar de nifios, nifias, jovenes
y sus comunidades, impu|sono|o el desarrollo de habilidades para la vida, promoviendo
la actividad fisica, mejorclndo la salud mental y generondo vinculos y oprendizojes
significo’rivos para sus parficipantes.

Los resultados del programa Barrios en Chile muestran mejoras notorias en salud fisica y
mental, asi como en el desarrollo de habilidades para la vida.
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En los barrios de Chile, se observé una importante mejora en la salud mental de los nifios
y nifias participantes. Los resultados muestran un aumento de 12 puntos porcentuales en
la categoria “Bienestar 6ptimo” entre el inicio y el final del programa, que corresponde a
la categoria ideal del instrumento aplicado (WHO-5).

Evolucién del nivel de bienestar de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el fin
del programa Barrios en Chile (2024), evaluado con el instrumento WHO-5.

N: 213 (Match)
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10%

0%

Bienestar disminuido Bienestar adecuado Bienestar 6ptimo
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El programa Barrios busca fortalecer la copocidod de resiliencia de las y los participantes
a través del desarrollo de habilidades para la vida. Durante 2024, los nifios, nifias y jbvenes
mosftraron mejoras en todas las habilidades evaluadas, con evoluciones especio|men’re
destacadas en su habilidad de regu|c|cién emocional (+10,4 puntos), conocimiento de
emociones (+8,4 puntos) y autoconcepto (+ 7,6 puntos).

(Instrumento de medicién: Cuestionario Emociones Primero de Educacién

2020, N=300 match)

Evolucién de las habilidades para la vida de los nifios y nifias participantes entre el inicio y
el fin del programa Barrios en Chile (2024), evaluado con el Cuestionario
Emociones Primero.

Habilidades relacionales 83,8 88,3 +4,5 pp
Conciencia social 80,8 86,7 +5,9 pp
Conocimiento de emociones 70,4 78,8 +8,4 pp
Auto-concepto 71,6 79,2 +7,6 pp
Regulacién emocional 61 71,4 +10,4 pp
Manejo de metas 78,9 85,9 +7 pp
Toma responsable de decisiones 751 81,6 +6,5 pp
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Otro objefivo del programa Barrios es fomentar la actividad fisica y reducir el sedentarismo
de los participantes. Los resultados del 2024 indican que en los barrios de Chile aumento
en 11 puntos la proporcion de nifios y nifias considerados ‘muy activos/as’, es decir, que
realizan actividad fisica entre 3 veces a la semana y casi todos los dias. De iguo| forma,
disminuyé en 7 puntos la categoria “Sedentario’, alcanzando solo un 2% de nifios y nifias
con niveles bojos de actividad fisica al finalizar el programa.

(Instrumento: APAL-Q, N=213 match)

Evolucién del nivel de actividad fisica de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el
fin del programa Barrios en Chile (2024), evaluado con el instrumento APAL-Q.
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El programa Escuelas de Futbol Mdas trabaja para mejorar la convivencia escolar, y
fortalecer indicadores de desarrollo personal y social (IDPS), un conjunto de indices
que evaltan el desarrollo persono| y social de los estudiantes. La mejora en estas dreas
refuerza el crecimiento socioemocional de los participantes.

Respecto al ’rrobojo enfocado en mejorar la convivencia escolar, los resultados arrojan
que el 91% de los docentes considera que el programa escuelas de Futbol Mds es un
aporte positivo para la convivencia escolar. Este resultado reﬂejo una alta satisfaccion y
respo|o|o hacia el programa por parte de los participantes.

(Encuesta de elaboraciéon propia, N=198)
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Respuestas de los docentes al enunciado
“Considero que el programa de Fitbol Mds es un aporte para la convivencia escolar”.
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100% -7
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
0%~ pogg 1%
B — [
Muy en desacuerdo Ni de acuerdo ni en Muy de acuerdo +

+ En desacuerdo desacuerdo De acuerdo




| FUTBOL MAS| 8

£

A\

PERU

JUNIN
LA LIBERTAD \
INICIO DE PROGRAMAS: vl. - ' cuzco
AN
LIMAA\

wr ‘

NUMERO DE DEPARTAMENTOS:

ALCANCE:

IVONNE GONZALEZ

Directora ejecutiva Futbol Mds Perd




Se cumplen 9 afios desde que Futbol Mas llegé a Pert. Lo que inicié con el trabajo en las
comunidades de Enrique Milla y Nuevo Amanecer, se ha expandido a Arequipa, Cusco,
La Libertad, Lambayeque, Lima, Callao, Tacna, Junin, lca y Piura.

El affo 2024 fue clave en la consolidacién y alcance del trabajo de Futbol Mdés en Peru.
Se fortalecieron los programas Barrios y Crisis Humanitarias, los cuales representan el
92% del total de las intervenciones. Ademas, por segundo aflo consecutivo, se mantuvo
el programa Escuelas que, POCO O pPOCo, se empieza A validar como una alternativa para
mejorar la convivencia escolar en el pais.

Cada cancha se transformé en un espacio de oprendizoje, unién y esperanza. Gracias al
compromiso del equipo de profesiono|es en cada rincén del pais y al apoyo de las alianzas
estrategicas que creen en el poder del depor’re, el suefio de transformar la realidad sigue
mds vigente que nunca en el Peru.

iUna gran Tarjeta Verde para todos y todas!
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La evaluacién de los programas indica que, en los barrios de Pert, se observé una
importante mejora en la salud mental de los nifios y niflas que participaron del programa.
Los resultados muestran un aumento de 11 puntos porcentuales en la categoria “Bienestar
6ptimo’, entre el inicio y el final del programa, que corresponde a la categoria ideal
(WHO-5).

(Instrumento WHO-5, N= 505 Match)

Evolucién del nivel de bienestar de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el fin
del programa Barrios en Perii (2024), evaluado con el instrumento WHO-5.

N:505 ( Match)
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Por otro |oo|o, en cuanto a los indicadores de actividad fisico, se observé un aumento de 7
puntos en la proporcién de nifios y nifias considerados ‘muy activo/as’, que corresponde a
la categoria ideal del instrumento op|icoo|o para medir el nivel de actividad fisica de las y
los participantes. Destaca que casi la mitad de los participantes finalizaron el programa en
esta categoria, consolidando habitos de vida mas saludables.

(Instrumento: APAL-Q, N=505 maftch)

Evolucién del nivel de actividad fisica de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el fin
del programa Barrios en Peri (2024), evaluado con el instrumento APAL-Q.

N: 505 (Match)
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Uno de los pi|ores del programa Barrios es fortalecer el sentido de comunidad, pertenencia
y la seguridod en los espacios pL’Jb|icos.

En este sentido, se observa un aumento de 7 puntos porcen’ruo|es en la percepcion de per-
tenencia al barrio. Este aumento indica una mayor identificacién con el entorno, reﬂejondo
el aporte del programa Barrios en la construccién de comunidades mas cohesionadas y
resilientes.

(Instrumento de elaboracién propia, N=505 match)
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Respuestas de los nifios y nifias al enunciado "Me siento parte de este barrio”.
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INICIO DE PROGRAMAS:

NUMERO DE ESTADOS:

ALCANCE:
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Sonora

Nuevo Leén
Baja
California Sur

Quintana Roo

Guanajuato

Estado de México

Jalisco

Morelos

Oaxaca

IGNACIO GOMEZ

Director ejecutivo Futbol Mds México



Con un equipo de 43 profesiono|es, Futbol Mdas México ha |ogroo|o expondir y sostener
su intervencion en diversos contextos, destacando por su copocidod de odop’rocién e
innovacion.

México es un referente en los 17 afios de historia de Futbol Mdés y durante el 2024 enfocéd
sus esfuerzos en expcmdir su presencia a 1l estados y 18 municipios del pais. Con estas
acciones, beneficié a casi tres mil niflas, niflos y jovenes, de los cuales el 40% fueron
mujeres. Estas cifras no son solo numeros; representan historias de esfuerzo, dedicacion y
crecimiento persono|. Ademas, dichos programas abarcaron espacios pL’Jb|icos, escuelas y
capacitaciones mefodo|égicos‘

Futbol Mds en México ha sido testigo de cémo el deporte puede transformar vidas vy
comunidades y dia a dia oprende, desde la diversidad de sus comunidades, sobre la
riqueza cultural y social que fiene el pais.

Los programas de Futbol Mds en México han mostrado resultados positivos en el bienestar
emocional, actividad fisica y cohesién comunitaria de los participantes.

En los barrios de México, el programa ha contribuido significoﬁvomenfe al bienestar de los
niflos y nifias beneficiados. Los resultados reﬂejon un aumento de 12 puntos porcen’ruo|es
en la categoria "Bienestar 6ptimo” y una reducciéon de 17 puntos porcentuales en “Bienestar
disminuido’, entre el inicio y el final del programa. Esta altima categoria inc|uye a nifios y
niflas que podrion presentar sinfomo’ro|ogio depresivo, por lo que su disminucién sugiere
una mejora importante en la salud mental y el bienestar genero| de los participantes.

(Instrumento WHO-5, N= 458 match)
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Evolucién del nivel de bienestar de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el fin del
programa Barrios en Mexico (2024), evaluado con el instrumento WHO-5.

N: 458 (Match)
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60% 3
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30% -
25%
B . 22% |
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10% 8%
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Bienestar disminuido Bienestar adecuado Bienestar 6ptimo
[ PRE W POST



El programa Barrios ha logrado una mejora notable en los niveles de actividad fisica de
los nifios y nifias participantes en México. Los resultados indican un aumento de 19 puntos
porcentuales en la categoria de ‘muy activos” del instrumento APAL-Q. Simultdneamente,
se registré una reduccién de 22 puntos porcenfuoﬂes en la categoria de “sedentarios’, lo que
representa una inversién y mejora en los patrones de actividad fisica de los participantes.
La mejora observada destaca la efectividad del progroma para promover habitos de vida
mas saludables entre los nifios y nifias de estas comunidades.

(Instrumento: APAL-Q, N= 458 Match)

Evolucién del nivel de actividad fisica de los nifios y nifias participantes entre el inicio y el fin
del programa Barrios en Mexico (2024), evaluado con el instrumento APAL-Q.

N: 458 (Match)
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Sentirse seguro en la cancha inﬂuye directamente en la percepcion del barrio, y se vincula
con el nivel de satisfaccién del |ugor donde se vive.

En los barrios de México, se observé una mejora importante en el sentido de pertenencia
de los y las participantes a su barrio. Los resultados muestran un aumento de 27 puntos
porcentuales en la percepcién de que "Mi cancha es segura y tranquila” y un incremento
de 17 puntos porcentuales en la afirmacién “Me gusta el lugar donde vivo". Estos avances
reﬂejon un entorno percibido como mds seguro y una mayor sensaciéon de pertenencia a la
comunidad (Instrumento: Escala propia Futbol Mdas, N=458 match)

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes a los enunciados siguientes
(Encuesta de elaboracién propia, N= 458 Match).

% Categoria “ Muy de acuerdo + De acuerdo” por periodo  N: 458 (Match)

I £

a.Mi cancha es segura y tranquila

b. Me gusta el lugar donde vivo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B PRE POST
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KAKUMA
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B |
¥ V. ] SAMUEL MUSEMBI
Q \ 4 Director ejecutivo Futbol Mds Kenia



El corazén de Fatbol Mds en Africa ha alcanzado su noveno afio de intervencion,
manteniendo el mismo espirituy o|egrio que caracterizan a sus programas. Las comunidades
de Mathare y Kibera se han convertido en unos de los barrios activos mas |ongevos del
mundo Futbol Mds, sirviendo como referentes en autonomia, sostenibilidad, formacién de
|io|erozgos jovenes y acompafiamiento comunitario.

Con operaciones continuas en el campo de refugiodos de Kakuma, el mayor |ogro sigue
siendo enriquecer la infancia de cada participante a traveés del juego. El proyecto Deportes
por la Paz en Libia finalizé su tercer ciclo en el cual el equipo de Futbol Mas Kenia lideré
el fortalecimiento de una organizacion local para crear un entorno seguro y de apoyo para
nifios desp|ozao|os, refugiodos y nifios libios en situacion de vulnerabilidad.

Este afio trajo grondes opor’runidodes para el desarrollo de nuevos proyectos que se
imp|emen’roré1n en 2025, consolidando a Futbol Mas Kenia como un actor clave en el sector
del deporte para el desarrollo en Africo, donde se proyecta una década de programas
sostenibles enfocados en contribuir al bienestar de la infancia, la juven’rud y sus cuidadores.

En Kenya, Trobojomos en escuelas de los campamentos de Mathare y Kibera de la
copifo| Nairobi. En estos |ugores de alta vulnerabilidad social, los nifios y nifias enfrentan
situaciones de vulneracion de derechos, con altos niveles de violencia intrafamiliar. En
ese contexto, los programas de Futbol Mas infegran contenido de sensibilizacién de los
derechos de la infancia, con el objeﬁvo que los nifios y nifias conozcan sus derechos y
cambien su percepcién respecto a ellos.
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Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes a los siguientes enunciados
(Encuesta de elaboracién propia, N= 318 Match).

N: 318 (Match)
GOLPEAR ES A VECES UNA BUENA FORMA DE EDUCAR A LOS NINOS
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Segun el gréfico previo, antes del programa, el 84% de los nifios y nifias creia que "go|peor
es a veces una buena forma de educar” Tras la intervencién, este porcentaje disminuyé
al 54%, reflejando una reduccién de 30 puntos porcentuales en la normalizacién de la

violencia en la educacién.




En la misma lineq, el programa de Futbol Mds también busca fomentar que los nifios y
niflas puedan dar sus opiniones y pensamientos con libertad. Esto se refleja en el grdfico
anterior donde, al inicio del programa, 28% de los nifios y nifias consideraban que en su
escuela no se anima a los nifios y nifias a expresar su opinién. Al fin del programa, ese
porcentaje bajé a 19%, mostrando una mejor percepcion de los nifios sobre su capacidad
para expresarse en la escuela.

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes a los siguientes enunciados
(Encuesta de elaboracién propia, N= 318 Match).

N: 318 (Match)
EN MI ESCUELA, SE ANIMA A LOS NINOS A EXPRESAR SU OPINION
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Otra habilidad que busca desarrollar el programa es la resolucion asertiva de conflictos.
En esa linea, al inicio del programa, 69% de los nifios y nifias participantes consideraban
que existen mejores maneras de resolver un problema que pelear. Al fin del programa,
esa proporciéon subié a 86%; evidenciando una mayor copocidod a identificar soluciones
pacificas a posibles conflictos. (Instrumento: Attitudes toward conflict Scale, N: 137)

Evolucién de las respuestas de los nifios y nifias participantes al siguiente enunciado
(Instrumento: Attitudes toward conflict Scale, N= 137).

N: 137 (Match)
HAY MEJORES MANERAS DE RESOLVER UN PROBLEMA QUE PELEAR
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GUIPUZCOA
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AITOR HERNANDEZ

Director ejecutivo Futbol Mds Espafia



El 2024 ha sido un afio de crecimiento y consolidacién para Futbol Mdés en Espafia.
A través de 11 proyectos, se logré beneficiar a mas de 5.000 nifias, nifios y adultos
(de forma directa e indirecta), fortaleciendo la presencia organizociono| y 0mp|iono|o las
lineas de intervencién. Todo ello con un proposito claro: promover el bienestar emocional
y el desarrollo de la infancia a través del deporfe y el juego.

Programas clave como Deporte por Refugio, que fomenta la integracién vy el bienestar
de comunidades en Andalucia; el proyecto de salud mentdl % bienestar emocional en
colaboracién con el futbolista profesiono| Alex Remiro en el Pais Vasco; y el ’rrobojo
diario en cuatro centros educativos de Madrid han permi’rido generar espacios seguros y
enriquecedores para la infancia.

Estos resultados no habrian sido posib|es sin el esfuerzo y compromiso del equipo de Futbol
Mas, asi como el respo|o|o de una red de socios, colaboradores y aliados estratégicos.
Gracias a esta labor conjunta, se han construido puentes de esperanza donde el juego vy
los valores se convierten en herramientas de transformacion social.

Con la mirada puesta en 2025, Futbol Mds Espafia avanza con entusiasmo hacia nuevos
desafios, convencidos de que el depor’re seguird siendo un motor de cambio para miles de
nifias, nifios y comunidades en Espafia.
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El proyecto ‘Deporte por Refugio” busca promover el bienestar fisico y socioemocional
de niffos, nifias y sus comunidades en contextos de vulnerabilidad, asi como la inclusién
social de personas refugiados y desp|ozoo|os, a través de sesiones sociodepor‘rivosi La
meTodo|ogio de las sesiones permifte fomentar habilidades para la vida en los nifios y nifias.

Se realizé una evaluacién de impacto externa por la consultora Sport Impacx utilizando
una comparativa pre-post, que arrojé resultados estadisticamente signiﬂco’rivos en las
estrategias de afrontamiento de nifios/as, la busquedo de apoyo social y el concepto
positivo del YO, la autoestima % la autoconfianza.

En el siguiente gréfico, se observa que la identidad positiva de los nifios y niflas mejord
significo‘rivomen‘re entre el inicio y el final del programa, lo cual estd vinculado dl
autoconcepto y la autoestima.

(Instrumento: Chinese Positive Youth Development Scale; N:100)
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Evolucién de la dimensién “Identidad positiva” en los nifios y nifias participantes
entre el inicio y el fin del programa, evaluado por el instrumento “Chinese
Positive Youth development scale”.

N=100
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Otra dimension imporftante de destacar es la de busquedo de apoyo social, que también
aumentd significo‘rivomen‘re en los nifios y nifias participantes del programa. Eso significo
que los nifios y nifias que participaron del prograoma muestran una mayor copocidod para
buscar ayuda en otfros cuando lo necesitan. (Instrumento: Kids Coping Scale; N:100)

Otro proyecto imp|emen’rodo en Espafia es un programa de formacién a clubes deporﬂvos
del Pais Vasco, en alianza con el futbolista profesional Alex Remiro. En este, Futbol Mds
imparte talleres de sensibilizacién sobre salud mental a los podres y madres de los nifios y
nifias de los clubes. La evaluacién de percepciéon del programa arrojé que 99% de los 912
participantes encuestados recomendaria los talleres a otros podres y madres; y 8,52 es la
nota promedio, en una escala del 1 al 10, que le enfregan los participantes al programa
a nivel genero|.
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Evolucién de la dimensién “Busqueda de apoyo social” en los nifios y nifias
participantes entre el inicio y el fin del programa, evaluado por el instrumento

“Kids Coping Scale”.
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CLAIRE SEANG

Directora ejecutiva Futbol Mds Francia




En 2024, Futbol Mdas en Francia fortalecié su ’rrobojo con personas refugiodos y desp|ozoo|os,
promoviendo su integraciéon social a través del depor’re. Al mismo fiempo, imp|emen’ré
programas enfocados en la iguo|o|od de geénero, Trobojondo con nifias y mujeres jévenes
en barrios vulnerables de Paris, |ogrono|o fortalecer la mefodo|ogio sociodepor’rivo como
herramienta de inclusién en Europa.

La presencia en Francia coincidié con un acontecimiento histérico: los Juegos O|impicos
de Paris 2024. Esto no fue solo circunstancial, sino que representd una opor’runidod Unica
para gue jovenes participantes de los programas asistieran a la ceremonia de aperfura y
presenciaran competencias de boxeo, voleibol y futbol femenino.

Ademdas, surgié la oportunidad de participar en el Festival 24, el cual reunié a mdas de 500
jbvenes de 36 paises diferentes. Una delegacion de ocho beneficiarios de Futbol Mds representéd
a toda la organizacion durante dos semanas, en actividades depor’rivos en Paris y Lyon.

Finalmente, Futbol Mds organizé dos ediciones de las “Sociolimpiadas” en distintos barrios
de la ciudad, acercando el deporte y el espiritu olimpico a nifios, nifias y jovenes. También
participd de manera activa en congresos y seminarios enmarcados en el |egc1c|o de los
Juegos O|impicos, consolidando su compromiso con la inclusion y el desarrollo social a
través del deporte.

Un afio de oro.
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El programa “Lécole de socio-foot” ("La escuela sociodeportiva”) apunta a nifios entre
9 vy 13 afios, y busca desarrollar a través del deporfe el bienestar de los nifios, asi como
habilidades importantes para su desarrollo como la autoestima y la confianza.

Las evaluaciones del programa mostraron una mejora en el nivel de bienestar infantil,
pasando de un promedio de 72 puntos en 2023 a 75 puntos en 2024 (Instrumento de
evaluacién: WHO-5; N: 15).

La percepcién de los opoderodos da cuenta del desarrollo de habilidades en los nifios y nifias
gracias al programa, como expresa la madre de uno de los participantes: "En la escuela, mi
hijo tiene una falta de confianza en si mismo y lo ’rrobojomos con él. El hecho de participar
de este programa lo ayuda para tomar confianza y hacerse valer en la cancha. El hecho de
estar rodeado de nifios de su edad lo oyudo a desarrollar competencias” (Instrumento de
evaluacion: Entrevista con la madre de un participante de I'Ecole de socio-foot).

Ademds, el programa busca enfregar a los nifios un mayor conocimiento sobre sus derechos.
La proporciéon de nifios que declaran conocer sus derechos aumenté del 40% en 2023 al
70 % en 2024, reflejando una mejor integracion de estos conceptos después del programa
de Futbol Mas. (Instrumento: encuesta de elaboracion propia; N:15)

Otro programa destacable de Futbol Mdas en Francia es “District Spot’, enfocado al
empoderomien’ro de nifias en el espacio pL'Jb|ico a través del deporTe y de la cultura. En
este programa, la evaluacién cualitativa a través de grupo focal con las nifias mostréd que
valoran el espacio como un enforno seguro dénde pueden re|ojorse y disfrutar: "No es
solo el deporte lo que nos hace venir a las sesiones; también es un |ugor seguro. Venimos
a hacer ejercicio, divertirnos y desconectar.”

Por otro lado, las nifias también valoran la cohesion del grupo: “Cuando jugamos futbol
aqui, ya hoy una cierta cohesién, y €so es lo que importa. Pero si lo comparo con el club
en el que solia estar, donde volvi para una sesién, alli no hay tal cohesion”

Por ultimo, las nifias parficipantes valoran el bienestar que les genera la participacion en el
programa: “Me permite liberar mis emociones, ya sea lo que he acumulado durante
el dia o simplemente para pensar en otra cosa y despejar mi mente, dejandome
tranquila y en paz.” (Instrumento: Grupo focal con las participantes del programa)
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MEJORA EN EL NIVEL DE BIENESTAR INFANTIL

72 puntos puntos
2023 2024

Instrumento de evaluaciéon: WHO-5; N: 15

DECLARAN CONOCER SUS DERECHOS

40%
2023 2024

Instrumento: encuesta de elaboracién propia; N:15
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Ademds de los sefs paises donde Futbol Mas tiene oficina, se implementaron durante el Evolucién del nivel de bienestar de los nifios y nifias participantes entre el inicio

2024 dos proyectos globales, uno en escuelas de Paraguay, y otro de capacitacion paralay el fin del programa Barrios en Paraguay (2024), evaluado con el instrumento
imp|emen’rocic’>n de un programa sociodepor’rivo en campamentos en Siria. WHO-5.

PARAGUAY

En Paraguay, volvié la magia del depor’re en las escuelas de Asuncion.
70% N: 404 (Match)

Gracias al Fondo Mixto de Cooperacion Triangular Chile-Espafia, y con el apoyo de la

Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AGCID) vy la Agencia 60%

Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), Futbol Mdas implements

un programa sociodepor’rivo en tres escuelas de Asuncién durante el afio 2024. 50%
Mas de 1,000 nifas y nifios participaron en las sesiones sociodepor’rivos semanales en las 40%
escuelas San Francisco, San Miguel y Virgen de Lujan, las tltimas dos siendo parte de la
red de establecimientos de la organizacién Fe y A|egrio. 30%
La evaluacion del programa mostré una mejora importante en el bienestar de los 20%
participantes, dénde la proporciéon de nifios y nifias con un nivel de bienestar optimo
aumenté en 12 puntos porcen’ruo|es entre el inicio y el fin del programa. Asimismo, se 10%
observé una reduccion de 6 puntos porcentuales en la categoria “Bienestar disminuido”
entre el inicio y el final del programa. Estos avances reﬂejon una mejora en el bienestar 0%

general de los participantes, segun el instrumento aplicado. Bienestar disminuido Bienestar adecuado Bienestar 6ptimo

(Instrumento: WHO-5, N=404 match) W PRE m POST



Adicionalmente, para medir la evolucién en habilidades para la vida, se op|icé el Cuestionario
Emociones Primero desarrollado por la fundacién Educacién 2020.

Los nifios y nifias mostraron mejoras en habilidades claves como habilidades relacionales
(+7,1 pp), la conciencia social (+7,4pp), el auto-concepto (+9,5 pp) v la regulacién emocional
(+8,3 pp). Estos resultados reflejan mayores copocidodes delos participantes para reconocer
Su propio valor, gestionar emociones, comprender a los demds % fortalecer su seguridad en
si mismos.

(Instrumento: Cuestionario Emociones Primero; N=404)

Evolucién de las habilidades para la vida de los nifios y nifias participantes
entre el inicio y el fin del programa Escuelas en Paraguay (2024), evaluado con
el Cuestionario Emociones Primero de Educacién 2020.

N: 404 (Match)

HABILIDAD PARA LA VIDA PRE POST EVOLUCION
Habilidades relacionales 715 78,6

Conciencia social 76,6 84

Autoconcepto 58,8 68,3

Regulacién emocional 50,6 58,9
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Percibir la clase de educaciéon fisica como un espacio seguro es clave para fomentar la
actividad fisica.

En las escuelas de Paraguay, se observé una reduccion de 11 puntos porcentuales en la
proporcién de nifios y nifias que expresaron sentirse nervioso/a antes de la clase de educacion

fisica. Este resultado sugiere una mayor confianza y comodidad de los participantes hacia
la realizacién de actividad fisica, segtn el instrumento aplicado.

(Instrumento: Futbol Mdés, N=404 match)

Respuestas de los nifios y nifias al enunciado.

ME SIENTO NERVIOSO/A ANTES DE LA CLASE DE EDUCACION FiSICA

N: 404 (Match)

De acuerdo / Muy de
desacuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo / Muy en
desacuerdo
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SIRIA 2=
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En febrero de 2023, un terremoto azoté el norte de Siria % desp|ozé a miles de familias,
afectando especio|men+e a los niffos, quienes sufrieron interrupcion escolar y angustia
psico|égicc|. Se identificaron casos de violencia y prdcticas nocivas, subroyando la necesidad
de proteccion infantil y apoyo psicosocio|.

En respuesta, Futbol Mas, UNICEF MENA vy la ONG Mercy Without Limits (MWL)

desarrollaron un programa para nifilos en campamentos de desp|ozoo|os, copocifondo a
profesiono|es humanitarios para imp|emen’ror espacios seguros e inclusivos a través del juego.

Basado en el andlisis de necesidades, el disefio me‘rodo|égico integré unidades socioemocionales
para el acompafiamiento psicosoci0| de los nifios, como: confianza y vinculos positivos;
resolucion asertiva de conflictos; reconocimiento y expresion de emociones; entre otras.
Ademds, se contd con unidades técnicas y deporﬂvos, que en conjunto permitieron p|onificor
la imp|emenfocic’>n de actividades con nifios, nifias y adolescentes a partir de tres emcoques
transversales: derechos de la nifiez, inclusién Yy No discriminacién, e iguo|o|0|o| de género.

La imp|emen’rocién del proyecto se dividié en tres fases: en noviembre de 2023, los
profesionales de Futbol Mds realizaron una formacion presencial en Turquia, donde se
formoé a 14 profesionales de la ONG MWL. En diciembre de 2023, los profesionales de
MWL formados por Futbol Mdés realizaron una segunda fase de formacion teérica y
préctica para 31 profesioncﬂes en Siria de la misma organizacién. Por altimo, los profesiono|es
formados en Siria, a partir de la mefodo|ogio de Futbol Més, imp|emenforon el programa
sociodepor’rivo para 2.007 nifios y jovenes en los campamentos de refugiodos sirios enfre
diciembre de 2023 y enero de 2024, de los cuales 1.011 eran nifios y 996 nifias.
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Segln los resultados, el 83% de los profesiono|es formados oproboron la pruebo tedrica
y el 100% la prueba prdctica, lo que reﬂejo el éxito del proceso de formacion de los
profesiono|e54 Sin emborgo, lo mds relevante en términos de resultados fue el impacto
que este proceso fuvo en las comunidades de nifios, nifias y jovenes de los campamentos
de desp|ozoo|os internos ubicados en Afrin yen las zonas de Dana de las provincias sirias
de A|epo e Idlib. La formacién brindé la opor‘runidod de crear espacios seguros para
restablecer el derecho de los nifios al juego y la recreacion en espacios pL’Jb|icos, y crear
una comunidad profectora para potfenciar estas actividades, aspectos fundamentales
en los procesos de recuperacion psicosocio| en situaciones de crisis humanitaria.
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INGRESOS GASTOS

0,
2,9|7/o 6%
|
~
~
Organismo privado Organismo publico . individuos Gastos operacionales directos Gastos operacionales indirectos [J] Gastos administrativos
Directamente relacionados con el Gastos que sustentan la operacion, Costos relacionados con la gestion
servicio, y mision de la organizacién esenciales para el funcionamiento y direccién de la organizacion

USD $3.769.802 USD $3.732.845

La informacion que se muestra hace referencia al resultado de gestién que obtuvo Futbol Mds a nivel global, consolidando los datos de cada paris
donde hubo operaciones y proyectos activos durante el afio 2024,
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HITOS DEL ANO

ENERO ABRIL

Se estrena Baila Fatbol Kids en televisién Fatbol Mds expuso sobre el Programa Escuelas en la primera versién del
Congreso de Innovacién en Desafios Publicos

Gracias a la produccion conjunta entre NTV y Futbol Mas, se estrend en la television
chilena la segunda temporada de Baila Futbol, la cual tuvo como protagonistas a los Este congreso internacional, organizado por el Laboratorio de Innovacion Publica (LIP)
nifios y a las nifias. El objetivo del programa es la promocién de actividad fisica en casa, de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y el Banco Interamericano de Desarrollo

mezclando la destreza del baile con la técnica del futbol. La ’remporodo G de 6 (BID), permitio desarrollar un espacio de reflexion en el que se compartieron experiencias
copi’ru|os y e emiide dursrtie tode el D0 de casos exitosos % escalables en la gestion pub|ico de Chile. En ese contexto, Futbol
Mds presentd alcances y resultados del Programa Escuelas.
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JUNIO JULIO

Alexia Putellas compartié con nifios y nifias de Fatbol Mas en su visita a Fundacién Fatbol Mas fue parte del ‘Berlin Forum’ organizado por
Ciudad de México Common Goal

La Campeona del Mundo con Espafia y dos veces gonadorq del Balén de Oro, fue La instancia congregd a mds de 200 organizaciones locales e internacionales que ocupan
una mas entre 160 beneficiarios de la Fundacion el marco del Festival Tres Legodos de el futbol y el deporJre para generar un impacto positivo en las comunidades vulnerables
Transformacién apoyado por Scotiabank y SOMOS Equidad. de diferentes paises en el mundo. En la instancia, Futbol Mas presenté resultados acerca
de los programas desarrollados en Kenia y México.
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JULIO - AGOSTO

Juegos Olimpicos Paris 2024

Futbol Mdas Francia es parte de diferentes actividades vinculadas al evento deportivo
mads importante del mundo, organizando las sociolimpiadas junto a la Alcaldia de Paris vy
asistiendo a diversos deportes junto a los beneficiarios y las beneficiarias del programa.
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SEPTIEMBRE

Futbol Mas celebra su aniversario n°17

Como cada afo, este mes se fife de verde para recordar el camino recorrido, el cual
ha permitido a Futbol Mds seguir mirando al futuro con la misma energia y visién
que la ha caracterizado desde el inicio. Con nuevos desafios g|obo|es por delante,
contintia innovando y expandiendo su impacto, demostrando que el deporte puede ser
un poderoso agente de cambio social en el mundo.




Fatbol Mas participa en el MOVE Congress en Brasil

En Manaos se realizé una nueva edicién del MOVE Congress Latinoamérica, organizado
por la International Sport and Culture Association (ISCA) y Sesc Amazonas. Futbol Mds
tuvo la oporfunidod de presentar en el pone| ‘Deporte y Comunidad: Faro de Esperanza
Para un Futuro Mejor, donde se discutié el papel esencial del deporte en el crecimiento
persono| % colectivo.
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Fatbol Mas participa en la conferencia «Moving People - Moving Europe»
organizada por ISCA en Eslovenia

Del 12 al 14 de noviembre se realizé la conferencia en Liubliana, organizada por la
International Sport and Culture Association (ISCA), la Unién Deportiva de Eslovenia y
el Instituto Nacional de Salud Publica. Este evento reunié a mas de 100 organizaciones
lideres en proyectos financiados por la Unién Europea, que promueven el deporJre como
herramienta de inclusion social, salud y bienestar.




NOVIEMBRE

Cierre del programa Escuelas en Paraguay: un ejemplo de cé6mo la cooperacién
internacional incide positivamente en la convivencia escolar

Gracias al Fondo Mixto de Cooperacion Triangular Chile-Espafia, y con el apoyo de la
Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AGCID) y la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), esta iniciativa logré
beneficiar a cerca de 1,000 nifias y nifios durante el 2024 en tres escuelas de Asuncién.
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DICIEMBRE

Programa ‘Escuelas’ de Fatbol Mas es destacado por revista internacional de
innovacién en educacién

La inclusién del programa "Escuelas’ de Futbol Mds en la revista de Childhood Education
International subroyo la relevancia del programa en el panorama educativo g|obo|,
Desde 1892, esta organizacion ha sido referente en la transformacion de sistemas
educativos vy, con esta distincion, destaca la capacidad de Futbol Md&s para integrar
depor’re y educacién en favor del desarrollo in’regro| de nifios y jovenes.
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AGRADECIMIENTOS

Estas pdginas resumen el enorme trabajo de un equipo de
colaboradores desp|egao|o en las diferentes latitudes que
componen el Planeta Futbol Md&s. Son motivo de orgullo vy
admiracion por el profesionalismo y carifio que ponen dia a
dia en las canchas % oficinas

A las nifias, nifios, jévenes y sus comunidades, que nos permiten
acompafiarlos y que confian en Futbol Md&s para ser parte de su
vida, ogrodecer|es por todo lo que nos ensefian y demuestran.
Son una fuente de inspiracién que nos motiva dia a dia.

Finalmente, a nuestras alianzas, CUyo apoyo ha sido esencial
para la imp|emen’rocién de los programas. Su confianza nos
impulsa a seguir innovando con calidad y a ser responsables
en el quehocer en los borrios, escue|os, residencias y o|bergues.
Gracias a ustedes el suefio de transformar realidades en el
mundo a través del juego y el oleporJre sigue vigente.
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